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1. EVALUAR LA CREATIVIDAD
Un reto imaginativo

Saturnino de la Torre
Catedratico de Didactica Universidad de Barcelona
Fragmento de capitulo publicado en obra Alumnos superdotados y talentosos. Valadez,
Betancourt, Zavala (Coord) mafiuela Moderno. Mexico. 2006. Pp. 107-139

1. ESCENARIO CREATIVO PARA SENTIPENSAR LA EVALUACION

Nada mejor que una vivencia real y vivencial de clase para comprender el complejo
fendmeno de la creatividad y su mas complejo proceso de evaluarla. Es preciso salir de los
estrechos cauces psicométricos si queremos tener una vision oceanica de lo que representa
la creatividad en el mundo actual. Estamos ante un mar de ideas e impulsos acotado por un
continente de palabras.

El tema de evaluacion de la creatividad suelo comenzarlo con la siguiente provocacion
¢Qué es un reloj parado?

¢ Qué es un rio seco?

¢ Qué es un auto sin ruedas?

¢Qué es un libro sin hojas?

¢Qué es un edificio sin paredes?

¢ Qué es una escuela sin alumnos?

¢Quées....

Las respuestas, inicialmente cautas y dubitativas, surgen luego a borbotones, como el
manantial de montafia. La imaginacion encuentra pronto respuestas tan variadas como
ingeniosas y sorprendentes, que no estaban entre los conocimientos adquiridos en el aula,
porque nunca antes se les habia hecho este tipo de preguntas. Y sin embargo expresan un
modo de entender el reloj, el rio, el auto, el libro... que nada tiene que ver con el concepto
habitual. La falta de un simple elemento altera por completo la naturaleza y funcion del
objeto. Pero lo mas sorprendente es que pone en marcha un proceso 0 secuencia de
asociaciones ingeniosas que estimulan la creatividad. En principio, todo estrategia o
actividad que sirve para estimular la creatividad tendria que valer para evaluarla, adoptando
los oportunos criterios.

La creatividad y su evaluacion debieran comenzar preguntando, preguntandose de forma
insolita y sorprendente. La sorpresa es como captar el vuelo del ave, en movimiento, pues
en cuanto lo fijamos en una posicion, lo vinculamos a un Unico test, estamos convirtiendo
el vuelo o el curso de un rio en una imagen estatica que poco 0 nada tiene que ver con su
naturaleza. Evaluar la creatividad es como ver una imagen en movimiento. No nos sirve
una sola pues nos daria idea de quietud. Eso mismo sucede con la creatividad cuando
pretendemos reducirla a una Unica prueba.

Una vez los asistentes estan sensibilizados y receptivos a lo sorprendente y nuevo, se les
pide que valoren y califiquen algunas imagenes, pensamientos, poemas, anuncios, relatos,
... Lo hacen sin criterio establecido de antemano, guiados por la intuicion e impacto que



tales mensajes les provocan. Al final se les hace ver que en toda valoracion existe un
criterio emocional que influye en nuestra decision aunque no seamos conscientes de ello.
Pero dicho criterio no es suficiente cuando queremos establecer comparaciones.

Dejo al lector-a que sea él mismo quien valore y puntle (en escala de 1 a 10) las siguientes
creaciones visuales y textuales, intentando captar su valor creativo.

Otro tanto puede hacerse con frases o pensamientos de impacto. Valora y califica la
creatividad de las siguientes expresiones-impacto, por el modo de expresar el mensaje.

a)

b)
c)

d)
e)

f)
9)

Hay dos formas de subsistir: en el presente o en el futuro. Quien se resiste al cambio
vive en el presente, quien se adapta, vive en el futuro.

Si las palabras callara, ¢estallaria en el mundo el silencio?.

Cuando amor y creatividad trabajan juntos es facil esperar un impacto esencial, una
huella indeleble, una obra maestra.

La creatividad, al igual que la amistad y el amor, si 0 se fecunda y cultiva, termina
por desaparecer.

La conciencia es el vehiculo que hace presente lo ausente, visible lo invisible,
posible lo imaginario.

Hasta la realizacion mas pequefia aumenta el placer si se disfruta en compafiia.

El genio comienza las grandes obras, mas sélo el trabajo las acaba.

Valora y califica la creatividad e impacto de los siguientes a través del modo como te
Ilegan.

2.

JUSTIFICACION DE LA EVALUACION DE LA CREATIVIDAD

2.1 La evaluacion a debate

Quienes estan inmersos en el mundo de la practica creativa, no suelen ser muy propicios a
consideraciones evaluativos. La evaluacion parece ser un concepto poco aceptado e incluso
controvertido, dadas sus caracteristicas de imprevision y dificultad de acotar aquello que
por definicion tiene lugar fuera de las reglas légicas. (Como acotar y diagnosticar
racionalmente aquello que no se atiene a procesos racionales? Este tipo de consideraciones,
ademas de las dificultades metodoldgicas para establecer criterios de fiabilidad y validez,
Ilevan a adoptar posiciones contrarias a la evaluacion de la creatividad.



Evaluar la creatividad, dos términos que mas all4 de su aparente coherencia y normalidad
generan discrepancia, discusion y conflicto. ¢Por qué? ¢ Tienen de diferente estos términos?
En esta sencilla expresion de "evaluar la creatividad™ confluyen dos conceptos de sentido
contrapuesto: el de planificacion e imprevision, el de criterio previo y ausencia del mismo ,
el de exigencia y el de dificultad. Mientras que la evaluacion es un elemento sustantivo del
proceso educativo, lo creativo se caracteriza por ser un proceso abierto e imprevisible.
Mientras que podemos evaluar los procesos l6gicos mediante secuencias temporales, dicho
procedimiento no es aplicable al proceso de ideacion por cuanto este escapa a dichas
secuencias. El tiempo nos permite evaluar la potencia mental de un sujeto, pero no su
pensamiento creativo. Al menos con igual linealidad.

La evaluacion de la creatividad ha sido tradicionalmente un tema psicolégico, por ser la
psicometria uno de los campos méas desarrollado en el diagnostico. Es por ello que tanto la
elaboracion de instrumentos de evaluacion y medicion como la problematica a ellos
vinculada ha sido estudiada por ellos. La problematica surge de una concepcion basada en
metodologias experimentalistas y manifestaciones conductuales. Es importante tener claro
este hecho por cuanto dicha problematica desaparece en cuanto se presenta una vision mas
global y eco-sistémica, centrada en las relaciones mas que en las estructuras y resultados.

Pluker y Renzulli (1999) recogen algunas de las criticas hechas a los tests, como la falta de
estudios sobre su predictividad, el problema de criterio y de naturaleza sobre los productos
ya que no existen evidencias sobre lo que diferencia a los procesos creativos de otros
procesos. Dicho de otro modo, los tests de creatividad ademés de no identificar claramente
al sujeto creativo no nos dicen quiénes puedan serlo o no en el futuro. Por otra parte, desde
un punto de vista estadistico no existen correlaciones fiables entre los diferentes tests de
creatividad. Tampoco existe consenso generalizado sobre los criterios e indicadores de
creatividad. Cada autor remarca los suyos propios. ¢Quiere estos decir que no podemos
evaluar la creatividad? ¢Es lo mismo medir que valorar?

Cuando planteo el tema en un curso o seminario aflora cierto escepticismo y rechazo en la
evaluacion de la creatividad nutrido por la idea de medicién anteriormente mencionada. Su
caracter personal y su indeterminacion hacen que sea inatil, cuando o imposible llevar a
cabo medidas fiables, persistentes en el tiempo y en los evaluadores. Una cosa es la
inteligencia y otra la creatividad, afirman.

Aprovechando esta inquietud intelectual, esta posicion instintiva, divido el grupo clase en
dos grupos: quienes son favorables y quienes son desfavorables a la evaluacion de la
creatividad. Cada grupo ha de encontrar argumentos y motivos para defender su posicion.
Tras un periodo entre 15 y 29 minutos, se pasa al debate y afloran ideas, argumentos,
estrategias originales e insélitas, enriquecedores del panorama evaluativo. He aqui algunas
ideas.

Argumentos en contra:
- Lo que es creativo para unos, puede que no lo sea para otros, por lo tanto no puede ser
evaluado objetivamente.
- No puede objetivarse i medirse aquello que es personal e intransferible por naturaleza
- El proceso creativo es por saltos, particular de cada persona, por ello no es posible



hablar de patrones comunes. No es posible establecer coeficientes del tipo CI.
- La escasa literatura sobre evaluacion de la creatividad indica su dificultad.

Argumentos a favor

- Lo que puede formularse como objetivo, ha de poderse evaluar para saber si se la
conseguido y en qué medida.

- Evaluar y medir son conceptos distintos. El hecho de que no pueda medirse no niega su
evaluacion.

- Si conceptos complejos como personalidad, sistema educativo, organizaciones, teorias,
de las que forma parte la creatividad son objeto de evaluacién ¢por qué no ha de poder
aplicarse a la creatividad, concepto igualmente complejo?

Se hace reflexionar sobre lo ocurrido y como el propio debate es un claro ejemplo valorativo
de determinadas concepciones. Ellos mismos han llevado a cabo una evaluacion, valorando,
sopesado, argumentando y decidiendo, Han llevado a cabo un proceso de

- Recogida de informacion

- Han comprendido, debatido, contrastado las informaciones

- Han llegado a una decision consensuada

A estas consideraciones afiadimos lo que A. de la Herran (2003) denomina “Evaluacion de
lastres”, es decir, la cara posterior, el peso o lastre que puede impedir el natural desarrollo
de la creatividad. Si la evaluacién la basamos en rasgos como la fluidez, flexibilidad,
originalidad, elaboracion,... los lastres serian las dificultades de aprendizaje y su evolucion.
Las clasificaciones de esos lastres se centran en el origen o naturaleza de los lastres como el
conformismo, el autoritarismo y excesiva jerarquizacion, la falta de espacio para el
aprendizaje y desarrollo personal, la falta de reconocimiento, de caracter externo. Entre los
de indole mas enddgena sefiala el autor la superficialidad o estereotipia de pensamiento, la
dependencia de programas mentales, la rutinizacién, la ansiedad. Factores que pudieran
desempefiar un papel estimulador segun los casos. Otras clasificaciones se refieren a la
amplitud de los lastres como las dificultades de aprendizaje, la tercera la fija en el momento
cognoscitivo como la dificultad de aceptar ideas ajenas las dificultades de comprenderlas o
dificultad de apertura a lo nuevo y creativo. La cuarta clasificacion de lastres la centra en el
desempeoramiento. El autor concluye (De la Herrén, 2003, 16) Un sistema de evaluacion
de lastres puede complementar dialécticamentea la evaluacion convencional de la
creatividad desde el punto de vista de sus presencias. Es posible que constituyan la otra cara
de la moneda de los indicadores habituales de la creatividad.... Quiza entre los dos
enfoques podamos estar definiendo una perspectiva compleja de la evaluacion de laq
creatividad

Los 4 puntos cardinales en la evaluacion de la creatividad

Los cuatro puntos o criterios que justifican la evaluacion de la creatividad podrian
justificarse del siguiente modo:

N- Necesidad de evaluar la creatividad

S- Sistematizada en su concepcidny proceso

E- Estratégica en el modo de llevarla a cabo

O- Orientadora y de mejora en su finalidad



N) La necesidad de evaluar la creatividad deriva de su importancia. “Un pueblo
cultiva lo que en él se honra y u alumno estudia lo que el profesor exige” Valorar es
otorgar valor, evaluar es valorar con criterio para un determinado fin. Si la creatividad
fuera irrelevante o carente de importancia, podriamos permitirnos pasar de su
evaluacion. Pero es precisamente su importancia social y educativa la que nos insta a
tomarla en consideracion, a valorarla y comprobar su desarrollo o crecimiento.

Es preciso evaluarla siempre que se ponga en marcha un proyecto de estimulacion
creativa. Si no evaluamos las capacidades, ambientes, procesos y resultados, ¢como
sabremos que estamos desarrollando la creatividad y no otra cosa? Ello o requiere llevar
a cabo procesos ni técnicas de medicion, sino que son suficientes los criterios.

Es preciso llevar a cabo su evaluacion en proyectos de investigacion en los que se
plantea la creatividad como problematica u objeto de estudio.

Es conveniente tener en consideracion la evaluacién de la creatividad en el curriculo
escolar si realmente la planteamos en los objetivos. Si aparece en los objetivos y no en
la evaluacion, estamos programando en el vacio.

Es necesario llevar a cabo la evaluacion de la creatividad en el desarrollo
organizacional, en el liderazgo creativo, en las innovaciones educativas, pues en todos
ellos aparece como componente sustantivo.

Es conveniente llevar a cabo la evaluacion cuando queremos constatar diferencias entre
los sujetos o estudiar el comportamiento creativo de los sujetos superdotados. La
superdotacion incluye en su triada la creatividad como potencial diferenciador, segun el
modelo explicativo de Renzulli. La superdotacion conlleva un potencial mayor en la
resolucion de problemas y generaciéon de ideas. Poseen un alto nivel de divergencia
debido a su mayor y mas rapida comprension de las relaciones entre los elementos.

Estos y otros argumentos avalan la conveniencia y necesidad de disponer de recursos
para su evaluacion.

S- Sistematizacion del proceso de evaluacion. Debiéramos contar de partida con una
clara y sistemética vision de lo que comporta evaluar creatividad. Eso quiere decir que
si la creatividad es un fendmeno complejo, no queda otro camino para abordarla que un
enfoque sistémico (o eco-sistémico) en el que todos sus componentes estén interactivos.
En tal sentido cabria preguntarse, siguiendo un modelo curricular,

a) Qué evaluar (contenidos objeto de evaluacion)

b) A quién evaluar (caracteristicas de los sujetos, grupos, organizaciones)

c) A través de qué o con qué codigo (figurativo, simbdlico, semantico, comportamental)
d) Cémo evaluar (recursos, estrategias, instrumentos)

De este modo queda reflejada esquematicamente la complejidad evaluativo. Si
consideraramos tan solo el objeto de evaluacion, podriamos referirnos a la persona en



tanto que portadora de ese potencial transformador (capacidad, actitud, preferencias..),
al proceso creativo, al ambiente o al producto.

Son muy pocos los instrumentos que dan cuenta de la creatividad en tanto que potencial
humano para transformar y trasformarse. La mayor parte de ellos dan cuenta parcial de
alguna de las facetas indicadas anteriormente, describiendo el pensamiento creativo, el
pensamiento divergente, actitudes, habilidades especificas. Tenerlo en cuenta es
importante para no llevar a cabo atribuciones o interpretaciones inadecuadas.

E- Estrategias maltiples. La evaluacion de la creatividad ha de ser polivalente respecto
a las estrategias utilizadas. Dada su complejidad o podria ser de otro modo. La
aproximacién psicometrica resulta insuficiente para evaluar aspectos globales,
intencionalidades, preferencias, persistencia y consistencia. La creatividad como tal no
es medible, aunque podamos trabajar con categorias o niveles aproximativos, sobre
todo si estamos refiriéndonos al pensamiento creativo o capacidad de resolver
problemas o formular preguntas.

Por ello es preciso recurrir a estrategias variadas, ya que a través de ellas recabamos
informaciones complementarias. Podremos valores de estrategias como la evaluacion,
de gran utilidad en la educacion infantil, de cuestionarios, entrevistas, auto-
descripciones, historias de vida, valoraciones de superiores y compafieros, grupos de
discusion, pruebas proyectivas, etc. EI componente comin a todas ellas es la
informacion abierta que nos brindan.

O- Orientada a la mejora. De entra las maltiples finalidades de la evaluacion educativa
(contextual, diagndstica, prondstica, promocion,) el caracter orientador es el mas propio
en la evaluacion de la creatividad. Seria un error grave pretender clasificar y encasillar a
las personas por los resultados de una prueba. Nada mas contrario a la finalidad
constructiva y potenciadora de la creatividad. La finalidad investigadora transciende la
particularidad de los sujetos, para hallar parametros comunes y diferentes que permitan
la comparacion. La avaluacion referida a programas e innovaciones busca el cambio, la
mejora, la calidad. Se orienta a la mejora.

La evaluacién basada en informaciones de personas ha de basarse en la profesionalidad,
la ética y el carécter orientador. Ha de promover la superacion, aunque para ello sea
preciso hacer notar algunas carencias. Las debilidades o carencias siempre debieran ir
precedidas de las fortalezas. Orientar para desenvolverse, para crecer, tanto las personas
como los grupos y organizaciones. Otra opcion no tendria mucho sentido. Una
orientacion basada e el desarrollo de la conciencia mas que en los productos.



3- ALGUNAS APORTACIONES A LA EVALUACION

De entre los numerosos tests y pruebas de evaluacion, convenientemente documentadas,
desarrolladas en la segunda mitad del s. XX, es preciso considerar por su impacto psico-
educativo, los creados por J.P. Guilford (1951ss), E.P.Torrance (1962ss), Getzels y
Jackson (1962), Mednick y Mednick (1962), Wallach y Bogan (1965), R. Marin (1974),
J.M. Beltran (1976), S. de la Torre (1991). La tabla adjunta (Torre, 1991), ilustra dichas
aportaciones con indicacion del periodo de aplicacion e indicadores de creatividad
evaluados. También puede consultarse el monografico sobre Evaluacion de la
creatividad de la revista Creatividad y Sociedad (n° 4).

El TAEC (Test de Abreaccién para Evaluar la Creatividad) de S. de la Torre (1991) es
uno de los instrumentos de contenido grafico mejor documentadas en legua espafiola.
Presenta las bases tedricas, la descripcion de los once indicadores, los criterios de
correccion y valoracion asi como la baremacion de 6 afos hasta la universidad.
Proporciona tabla de contenidos representativos por niveles educativos para valorar la
originalidad y plantilla para la expresion gréafica. La prueba amplia el campo de los
indicadores tradicionales evaluando en modalidad analitica y categorial: la disposicién a
la abreaccion o resistencia al cierre, originalidad, elaboracién, fantasia, conectividad,
alcance imaginativo, expansion figurativa, riqueza expresiva, habilidad gréfica,
morfologia de la imagen, estilo creativo.

El TAEC ha venido utilizandose en numerosas investigaciones y tesis doctorales de
ambito psico-educativo, asi como en recursos humanos y seleccion de personal. En
TAEC + Torre de Google pueden verse algunas aportaciones. Se ha venido utilizado,
ademés de en Espafia, en Chile, Bolivia, Brasil, México, Colombia, Portugal, entre
otros paises.

I. Lagos (2001) de la Universidad de Concepcion, ha utilizado el TAEC para valorar la
creatividad en escolares mapuche-pehuenche del alto Biobio (Chile) con una muestra de
1091 alumnos. Del estudio se desprende que existe un incremento en la creatividad
grafica entre 4 y 8 curso, pero o existen diferencias significativas en relacion a los
entornos urbanos. Tampoco se constatan diferencias de género.

Como aportaciones mas recientes en la evaluacion de la creatividad en Espafia, cabe
mencionar:

- Evaluar la creatividad en edad escolar

- Evaluar la creatividad en el &mbito de las organizaciones

- Evaluar la creatividad en entornos hospitalarios

- Evaluar el potencial creativo (bateria)

3.2-Evaluar la creatividad en edad escolar

a) Diagnostico, investigacion y evaluacion de la creatividad de R. Marin (1995)

R. Marin, impulsor de la creatividad en Espafia y Latinoamérica representa para muchos
de nosotros el padre de la creatividad en Espafa junto a J. Fernandez Huerta. Ambos
introdujeron el tema de la creatividad en la Pedagogia y en la Didactica



respectivamente. R. Marin no solo llegd a muchos d&mbitos con sus escritos sino con su
palabra. No podria faltar entre sus publicaciones la referencia a la evaluacion de la
creatividad y lo hace en la obra “Diagndstico, investigacion y evaluacion de la
creatividad”. En ella hace un recorrido de viarios instrumentos clasicos y presenta los
Suyos propios.

b) Evaluar la creatividad en infantil y primaria.

Los trabajos de A. Gervilla y col. (2003) sobre creatividad en educacion infantil y su
evaluacion representa una aportacion de interés para los educadores de esta etapa. La
evaluacion de la imaginacion infantil a través de cuentos es una variante de la linea
cualitativa que apuntaba anteriormente. El relato o cueto es un instrumento de tran
riqueza imaginativa y expresiva.

En un estudio més reciente, A. Gervilla y R. Prado (2003, 43) apuntan al método de
observacion de la personalidad, de los proceso Y juicios externos. Entre los rasgos a
observar en la persona apuntan: persistencia en la tarea, motivacion intrinseca, sentido
del humor, empatia, perseverancia ante los obstaculos, tolerancia a la ambigiiedad,
sociabilidad, liderazgo, habilidades sociales. A ellos afiaden: autoestima, autoconcepto
y ajuste emocional. Todo ello refleja una personalidad equilibrada, despierta y
desarrollada. La mayor parte de rasgos tienen que ver con la persona mas que con la
cognicioén.

Por lo que respecta a procesos destacan: fluidez, flexibilidad, originalidad elaboracion,
sensibilidad, entre otros. El producto infantil ha de interpretarse en razon a su edad:
nuevos usos de cosas cotidianas, dibujos complejos, soluciones a problemas. Para
recoger esta informacion se presentan laminas con preguntas como ¢Qué pasa? ;Qué ha
ocurrido? ¢Qué harias si las encontraras perdidas? A estas observaciones afiaden el
criterio de personas del entorno.

M. Ortega (1990) elabora un instrumento de evaluacion de la creatividad para nifios de
5-6 afios, como objetivo de su tesis doctoral. En el que plantea indicadores como
asociacion, inventiva, imaginacion, exageraciones, fantasia a través de componentes
como posicion, adiccion, errores, forma, color.

c) CREA, Inteligencia creativa.

CREA es un instrumento de evaluacion de la creatividad, creado por Corbalan,
Martinez y Donolo (2003) que surge con el proposito de superar algunas de las
dificultades de los tests tradicionales como la objetividad de la medida y validez en
diferentes contextos. Pretende ser un instrumento de medida sencillo y objetivo que
proporciona informacion sobre la apertura y versatilidad de los esquemas cognitivos.
Segun Corbalan y Martinez (2003, 21) la organizacion de contenidos metales aparece
mas abierta y susceptible de ampliacion, de reorganizacion y de interconexion de
informacion. Para evaluar estos aspectos el CREA procede pidiendo al sujeto que
formule la mayor cantidad de preguntas posibles acerca de un estimulo. Cada pregunta
representa un nuevo esquema cognitivo fruto de la interaccién entre el estimulo o medio
y la capacidad del sujeto. La creatividad es valorada por la capacidad de generar
multiples problemas a una solucién. Todo problema comienza y acaba en pregunta.
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M. Garaigordobil (2004) ha disefiado una escala de personalidad creadora
(autoevaluacion y evaluacion de padres y profesores) que aparece en la publicacion
Programa Juego 10 a 12 afos. Juegos cooperativos y creativos para nifios de 10 a 12
afnos.

3.3. Evaluacion en el ambito de las organizaciones.

a) Modelo de evaluacion de organizaciones exitosas. F. Menchén (2003) proporciona
un modelo descriptivo para evaluar la creatividad en las organizaciones a traves de
tres dimensiones: capacidad creativa de los sujetos, competencias innovadoras y
clima de trabajo. Son los parametros béasicos de una organizacion creativa. Para
conocer el perfil innovador y creativo de una organizacion o empresa describe
cuarenta (40) rasgos que constata a través de entrevistas a directivos de empresas
exitosas.

Los indicadores de una organizacion creativa los resume F. Manchen en estilo
innovador, productividad, trabajo en equipo, asumir riesgos, retos, liderazgo creativo,
libertad, autotelismo o disfrute en la realizacién de tareas, sentido del humor.

Los rasgos atribuidos a las personas que participan en una organizacion creativa son:
estilo innovador, productividad, iniciativa, capacidad y actitud creativa, autonomia,
curiosidad intelectual, entusiasmo, disposicion emprendedora, compromiso, respeto a
ideas de los otros.

Entre las competencias innovadoras del equipo directivo de una organizacién o empresa
creativa destaca: liderazgo creativo, estilo innovador, estructura organizativa, aplicacion
de técnicas creativas, gestion del conocimiento, promocion del cambio, planes de
formacidén, busqueda de la excelencia, cuidado de la imagen, control del proceso
innovador.

Por lo que se refiere a la dimension de clima sefala: libertad, contexto autotélico,
sentido del humor, tolerancia, flexibilidad, programas informales, cultura innovadora,
aprender de los errores, satisfaccion del usuario, satisfaccion del trabajador.

La primera reflexién que nos proporciona esta investigacion es la amplia gama de
indicadores de la organizacion o empresa creativa que sobrepasan los estrechos limites
de la creatividad personal descrita e términos de fluidez, flexibilidad, originalidad y
elaboracion.

F. Manchen (2003, 31) concluye su trabajo afirmando que “el futuro de las
organizaciones depende de su capacidad de adaptacion al medio. La mejor manera de
vivir con éxito el cambio es generando ideas que den respuestas a las necesidades del
entorno” También D. Prado ha elaborado instrumentos evaluativos de la creatividad.
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La creatividad tiene ya una dimension social que ha contemplarse en su evaluacion.

b) Diagnostico del clima como promotor del cambio y la innovacion. El clima humano
entendido como el flujo de relaciones e interacciones entre sus miembros,
proporciona los nutrientes basicos no so6lo en la formacion, sino en las
organizaciones. Representa el conjunto de condiciones humanas que genera una
energia o0 sinergia capaz de promover acciones conjuntas en un equipo 0 grupo
humano.

3.4 Evaluar el potencial creativo.

Siendo estrictos resultaria dificil conseguir una prueba o instrumento que diera cuenta de todas las
facetas de la creatividad. Nos movemos en aspectos parciales, de ahi que exista tan poca
correlacion entre las pruebas. No es que unas valoren la creatividad y otras no, sino que dada su
complejidad cada una atiende a unos indicadores y otras a otros.

S. de la Torre viene trabajando hace mas de diez afios en la elaboracion de materiales y recursos
que permitan identificar diversos rasgos del potencial creativo. En tal sentido ha elaborado,
ademas del TAEC, un modelo multidimesional que toma en consideracion seis vertientes basicas a
tener en cuenta en la evaluacion de la creatividad. Estas vertientes o lados del poliedro son:
finalidad de la evaluacion (Para qué), objeto de evaluacion (persona u organizacion, proceso,
ambiente, producto), (Qué), Sujetos de la evaluacion (a quién) tanto referido a personas como a
organizaciones 0 grupos, recursos, instrumentos y estrategias de evaluacion (cémo), en qué
contextos y circunstancias se lleva a cabo (en qué).

Las siguientes pruebas, que dan cuenta del potencial divergente y creativo, elaboradas por S. de la
Torre (2004), pueden verse descritas en la obra Comprender y evaluar la creatividad, Vol 2. Asi
mismo en esta obra el lector interesado puede encontrar criterios y recursos evaluativos en los
diferentes &ambitos de expresion creativa.

- Descubre tu creatividad (DTC), que responde a los ambitos de preferencias,
intentado valorar la existencia de coherencia y si estan focalizadas en uno o méas
ambitos.

- Evaluacién de la Creatividad Gréfica (ECG), es una variante simplificada del
TAEC, insistiendo en el indicador de conectividad. (Ver dialogando con la
creatividad)

- Evaluacion del Potencial Creativo (EPC), es una bateria de 18 pruebas de
pensamiento divergente agrupadas e contenidos figurativos, semanticos, simbolicos.
(Ver muestra en Dialogando con la creatividad)

- Autoimagen, es un inventario de 60 términos de entre los cuales el sujeto ha de
elegir quince; los quince términos que le identifiquen o mejor describan su modo de
ser. Las dimensiones subyacentes en estos términos son: cognitiva, emocional,
pragmatica y social. (Ver Dialogando con la creatividad)

- Cuestionario de Preferencias Personales (CPP). Al estilo de autoimagen se trata de
un inventario de 120 términos repartidos en seis columnas. El sujeto debe sefialar
las tres palabras de cada fila que mas le agraden. Una vez realizado, ha de tratar de
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encontrar una palabra que tenga alguna relacion con las tres sefialadas.(Ver
dialogando con la creatividad)

- Evaluacion de la Creatividad Grupal (ECP). Se trata de un cuestionario basado en
la observacion de las relaciones y realizaciones de los miembros del grupo.

- Evaluacién de proceso. Descripcion de un conjunto de rasgos que nos definen el
proceso de creacion a través de un check list.

- Evaluacion de de clima. Un inventario de indicadores
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3. SENTIPENSAR LA CREATIVIDAD
Estrategias emocionales para evaluar la creatividad

Saturnino de la Torre
Catedratico de Didactica e Innovacién de la Universidad de Barcelona
Fragmento de capitulo publicado en Torre y violant (Coord) Comprender y evaluar la
creatividad. Malaga: Aljibe.2006. Vol 2

1. FUNDAMENTACION

La emocidn es un rasgo de las personas creativas puesto en su sensibilidad al entorno y a
los problemas, la interrogacion sobre las cosas, la inquietud y curiosidad por lo nuevo. Bien
podriamos afirmar que el sentir suele preceder al pensar cuando no van juntos. Si la
emocion acompafia a todo acto humano, no puede faltar en la creatividad. Y es
precisamente esa motivacion intrinseca de que habla T. Amabile la que da solidez al
proceso creativo para que se mantenga a pesar de las dificultades e inconvenientes. La
creatividad no se limita a generar ideas para encontrar soluciones. Esa es una mirada
pertinente, pero excesivamente cognitiva y pragmatica. Precisamente porque es importante
la dimension emocional, se hace preciso evaluarla, pues nos conectara con la sensibilidad
emocional, con actitudes e inclinaciones, con la capacidad de impacto.

No son pocos los pensadores e investigadores que muestran la estrecha vinculacion entre
emocion y pensamiento. Los trabajos de Maturana, Varela, Damasio. Duran, y mas
recientemente Moraes (2003), Moraes y Torre (2002, 2004, 2005). Para Corbella y
Sanchez, la razon no se considera ya lo contrario a la emocion. Solo se pueden tomar
decisiones racionales correctas si estan respaldadas por las emociones. Como dice Iman, lo
que nos hace humanos no es solo el razonamiento o la emocion por separado, sino la
combinacion de ambas. Para Goleman, la principal esperanza de una nacion d4escansa en
la adecuada educacion emocional desde la infancia.

“No hay ninguna accién humana, escribe Maturana, sin una emocién que la establezca
como tal y la torne posible como acto”. Torre y Moraes (2005, 67), siguiendo el
pensamiento de dicho autor concluyen: “Todos esos aspectos nos llevan a comprender mas
facilmente que, bajo el punto de vista autopoiético, todo sistema racional tiene sus bases
fundamentadas en lo emocional” Por eso, al cambiar la accion, modificamos el dominio del
pensamiento y la accion. Las emociones no son estados, sino dinamicas corporales y
relacionales. En tal sentido, en cualquier proceso creativo se da un intenso encuentro entre
emocion, pensamiento y corporeidad. Es lo que Csikzentmihalyi (1998,139) denomina fluir
0 estado de conciencia casi automatico y concentrado, en el que todo resulta més facil y
placentero. Pero vayamos a la evaluacion de la creatividad en su vertiente emocional.

Cuando hablo de evaluar la creatividad desde la emocion, pienso como seria llevar a cabo
una evaluacién y diagnéstico del curriculum vitae de la persona. Aunque pudiéramos
convertirla en una tabla de puntuaciones, no resultara facil determinar, a partir de la
puntuacién numérica, la idoneidad, pertinencia y relevancia o impacto de ese curriculo en
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relacion a la tarea. Tampoco resultaria facil emitir un juicio ponderado de la potencialidad
creadora. La precision nos ayuda en la comparacion, pero pierde sentido, profundidad y
direccion. Y es que la medicion es un modo de plasmar la informacion contrastada con
alguna unidad de medida, coeficiente o criterio, pero esas unidades de medida dicen poco
de la creatividad real. Sin embargo, la evaluacion siempre es posible por cuanto
simplemente requiere una valoracion conforme a norma o criterio.

Podemos evaluar la politica de un pais, la efectividad de una teoria, el sistema educativo, el

funcionamiento de una organizacién o empresa, un plan de estudios, la personalidad de un
sujeto,... pero la informacion derivada de una “medicion” nos diria muy poco respecto a la
potencialidad, funcionamiento o proyeccién de un sistema. ¢Serd posible valorar la
creatividad a través de estrategias de sentipensar de impacto emocional? No nos estamos
refiriendo a ningun instrumento cerrado, sino a algunas estrategias que nos proporcionen
informacion de la emotividad, sensibilidad y disposicion para ser impactado por estimulos
con mayor carga emotiva

La limitacién de tiempo es un inconveniente importante en todas las pruebas de creatividad,
pues realmente no estan dando informacién de la potencialidad del sujeto, sino de la
potencia de su pensamiento creativo, dejando fuera el proceso, el estilo, el momento en el
que se encuentra y sobre todo, el clima psicoldgico y la motivacion intrinseca. La
dimension emocional raramente se recoge en las pruebas de evaluacion de la creatividad.

La capacidad de resolver problemas es un modo bastante generalizado de entender la
creatividad, pero no el dnico. La creatividad comporta novedad, sensibilidad,
transformacion, satisfaccion, implicacion, como indicadores psicologicos que acompafian a
la persona, principal destinataria del concepto de creatividad, al proceso, al entorno y al
resultado.

Precisamos explorar nuevas formas de acercamiento a la creatividad y sus manifestaciones
a través de estrategias de sentipensar. Imaginar tareas, situaciones y entornos que tomen en
consideracion la percepcion emocional, la sensibilidad, el impacto, la actividad grupal, la
satisfaccion o agrado, ... por cuanto nos informan de potenciales vinculados a la
consistencia (implicacion emocional) y persistencia (decision volitiva) ademas de la
competencia (potencialidad). La evaluacion de la creatividad ha de abrirse a nuevas
estrategias, situaciones y entornos que tomen en consideracion la vertiente emocional, el
impacto, el grupo, la satisfaccion y bienestar tanto de la persona que crea como de quien
participa de su resultado.

Hablar de creatividad es hablar del ser humano. Al menos hasta donde conocemos, la
creatividad es un atributo que todos poseemos y un potencial que pocos han identificado,
desarrollado y utilizado al méximo. Todos los atributos y cualidades compartidos por la
especie sobrepasan la esfera de lo individual. Una afirmacion muy simple, pero que no
siempre se valora en su trascendencia. Quiero decir que, atributos como la sociabilidad, la
educabilidad, la ética, la capacidad mental o la creatividad, no pueden restringirse a la
esfera de lo individual. La sociedad debiera adquirir el compromiso de potenciarlo al
maximo, por propia subsistencia.

16



Hablar de “sentipensar la creatividad” es tomar en consideracion una serie de conceptos
cognitivos, de valor, aplicativos y emocionales. Entre los conceptos indicadores de
capacidad cognitiva cabe resaltar el ingenio, la intuicion, la inventiva, la novedad, la
imaginacion, la abreacion, la conectivad, entre otros. La abreaccion seria la disposicion de
la resistencia al cierre o al acabado rapido, retardando el proceso. La conectividad alude a
la capacidad para establecer vinculos o conexiones entre elementos independientes o
alejados.

Entre los conceptos de valor cabe resaltar la pertinencia, coherencia, ajuste, estructura,
valor social, ética. La creatividad no es solo productividad, sino también valor. Valor en
relacion a la ética de la persona a la relacion con los demas y con la propia realizacion. La
calidad es una manifestacién de este valor.

Por lo que respecta a la aplicacion cabe tomar en consideracion la utilidad, el uso, el
carécter formativo y utilizacion social de la creatividad. La creatividad es un potencial o
energia que se expresa, que no se circunscribe a los procesos interiores de pensamiento,
memoria o idea. Precisa ser expresado, como toda emocion, pero en este caso con sentido
de uso o utilidad formativa, artistica o social.

El cuarto punto tiene que ver con el caracter propiamente emocional presente en todo
proceso creativo. Conceptos como humor, impacto, satisfaccion, tension emocional,
concentracién, placer estético, entre otros, estan presentes en las descripciones de los
creadores.

¢Pero por que hablar de la vertiente emocional de la creatividad? ¢Es algo més que una
palabra de moda? ;Qué afiade este concepto al concepto de creatividad? ;Qué aporta de
nuevo? ¢En qué ambitos tiene mayor repercusion? Cuando nos enfrentamos a un concepto
nuevo, son mas las preguntas que las respuestas, los problemas que las teorias, las
expectativas e inquietudes que los resultados. El tiempo se encargara de ir dilucidando,
como ocurrio con las nuevas tecnologias de la informacion aplicadas a la ensefianza, el
valor teorico y aplicativo de dichos conceptos.

El estudio de la creatividad ha estado influido sin duda por las concepciones y paradigmas
dominantes en las Ciencias Sociales. En sintesis, tres momentos han marcado las diferentes
concepciones epistemoldgicas de la creatividad durante el siglo XX.

El primero tiene que ver con una concepcién bioldgica y genetista que llevo a Galton y
seguidores a explicar la capacidad en términos de herencia. En Los genios son hombres con
talento, esto es, con capacidad intelectual y creadora, que tiene su origen en la carga
genética. Una explicacion acorde con las tendencias del momento.
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Indicadores y Estrategias emocionales

COGNICIQN

~ Ingenio
Intuicion
Novedad
Imaginacion
Abreaccion
Conectividad

APLICACION |4 VALOR

" Utilidad

' Pertinencia
'uso Coherencia
Caréacter formativo Ajuste

Estructura ;
Valor social
Etica

Expresion

Humor
Impacto
Satisfaccion
Placer estético

EMOCION®
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Un segundo momento viene marcado por la obra de Th. Ribot en 1900. La imaginacion esa
aptitud de que esta dotada la especie humana que le permite reproducir y transformar la
informacion recibida. La imaginacion es un nuevo concepto, mas abierto, compartido e
indeterminado que el de talento, que ayudara a comprender la conducta creadora de artistas
y literatos, aunque se extrapole luego al conocimiento cientifico y técnico. Ya esté latente
una confrontacién con el concepto de inteligencia.

Pero para una concepcion positivista, la imaginacion no era un concepto facilmente
controlable. De ahi que se busque en el lenguaje otros términos como originalidad,
inventiva, creatividad, para dar razon de esa capacidad humana para resolver problemas de
forma divergente, crear obras nuevas o generar nuevos productos. Guilford da la sefial de
salida de este nuevo concepto vinculado en sus origenes a los estudios psicolégicos de las
capacidades humanas. Las teorias de la creatividad son un apéndice de las teorias
psicoldgicas. Y en este punto hemos pasado los Gltimos cincuenta afios, abordando la
creatividad con los parametros de la Psicologia. La creatividad sigue pensandose, salvo
excepciones, en términos de realizaciones valiosas para la sociedad.

¢Por qué el calificativo de emocional referido a la creatividad? Estamos entrando en la
tercera ola, que es la hola de la 'noosfera” la ola de las telecomunicaciones y del ser
humano. Los bienes de las sociedades de futuro no estaran tanto en las riquezas materiales
cuento en la capacidad creativa del ser humano. Formar no es saber, sino poseer una actitud
para aprender por si mismo, para cambiar y adaptarse a lo nuevo, para generar nuevas ideas
y nuevas soluciones. La formacion, tiene que ver, en cierto modo, con actitudes creativas.
Estamos hablando de una creatividad no como capacidad intelectual sino como actitud ante
la vida. Es decir, estamos abriéndonos a la dimensiéon afectiva y emocional del ser humano.

En una primera aproximacion conceptual podriamos considerar la creatividad emocional
como el poder transformador de la persona en tu totalidad para percibir, sentir, pensar y
expresarse movido por emociones, sentimientos y otros factores de indole afectiva. Es méas
un concepto que una realidad diferencial. Es realzar algo que estd ahi, muchas veces
oscurecido por el exceso de intelectualidad pragmatismo.

Aunque este poder existe por igual en el arte y en la ciencia, en la creacion literaria y en la
solucion de problemas, se hace mas visible en la creacion libre que en los inventos o
descubrimientos cientificos. Sin embargo, el mecanismo de la "tension diferencial” como
arranca del proceso estd presente en todo acto creador. La transformacion creativa es un
tipo de cambio y todo cambio (fisico, climatico, bioldgico, social, ideoldgico, psicolégico,
educativo, etc.) tiene su origen en una tension o confrontacion entre elementos. Esa tension
se traduce en creatividad por “tension emocional” o conciencia mas clara de lo que se
quiere alcanzar o resolver.

La creatividad emocional estd presente en todo acto creador, porque en todo acto de
naturaleza creativa existe un momento inicial de inquietud, de implicacion afectiva en la
tarea, de tension emocional entre lo que se tiene y lo que se busca. Con todo, al igual que la
inteligencia emocional, es en la vida, en la actividad profesional, en las tareas diarias,
donde podemos proyectar creatividad emocional con mayor provecho. Porque es en el
quehacer diario donde nos realizamos como personas, sin trabas ni convencionalismos. Tal
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como somos. No olvidemos que es en la vida profesional donde surgieron, y siguen
surgiendo, las obras maestras que han pasado a formar parte de la cultura de la humanidad.

La creatividad emocional esta en la vida. La creatividad no es solo resolver problemas
sino que la creatividad forma parte del ser de la persona y se proyecta en la vida, con todo
lo que hay en ella. De la vida nacieron las obras que la sociedad ha convertido en cultura.
La cultura, a través de la cual formamos en las escuelas, es fruto del trabajo y de la vida de
mentes creativas.

Las siguientes ideas ayudan a caracterizar lo que podriamos denominar sentipensar la
creatividad o una mirada emocional de la creatividad y su valoracion.

a) Opera a traves de la tension emocional , de la confrontacion cognitivo-emocional.

b) Es Interactiva, esto es, se potencia al entrar en contacto con los estimulos del medio
y aprovecha las situaciones casuales y el azar.

c) Las ideas fluyen al igual que fluye la energia, escapando a arquetipos y secuencias
preestabledidas de antemano. Cada momento de creacién de un artista es diferente de los
anteriores. Ni el espacio, ni el tiempo son referentes estables del momento creativo.

d) Es un potencial holistico, integrador de los impulsos o inclinaciones basicas como :
percibir, pensar, sentir, actuar, persistir y relacionarse. Ellos darian lugar a lo que se
denominan estilos de vida segun prevalezca alguno de ellos sobre los otros

e) Es fluctuante, 1abil, cambiante, al igual que todo lo emocional. Las emociones y
sentimientos son mas inestables que los procesos mentales, porque dependen de los estados
animicos del sujeto.

f) Es impactante en los resultados. Al poner mayor carga emocional de partida que los
procesos cognitivos llega mas facilmente al sentimiento del receptor y le impacta mas.

g) Promueve cambios y deja huella.

h) Los momentos del proceso creativo con mayor vinculacion a los estados
emocionales no difieren de los ya establecidos, que podrian definirse en los siguientes
términos:

1) Tomar conciencia o sentir inquietud por algo que hasta ese momento no se tenia;

2) Observar el medio, la naturaleza lo que esta en su entorno;

3) Sentir, interiorizar esa observacion en términos de inquietud, de proyecto o de
problema;

4) Expresar, dar a conocer, hacer propuestas.

Esta nueva aproximacion a la creatividad enriquece la clésica vision de la capacidad
divergente incorporando la dimension emocional. Porque ninguna actuacién humana, y
menos la creativa, escapa a esta influencia.

3. ESTRATEGIAS PARA ESTIMULAR Y EVALUAR LA CREATIVIDAD
Enuncio, a modo de ejemplo, algunas de las posibilidades que tiene el docente o formador
para acrecentar la creatividad. Cualquiera de ellas puede ser utilizada como estrategias de

evaluacion, entendida como valoracion de potencialidades, fortalezas y posibilidades de los
sujetos, organizaciones y comunidades. En todas ellas esta presente la vertiente
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emocional, la sensibilidad, el disfrute estético y la posibilidad de impacto. He aqui algunos
que pueden servir de inspiracion para otras muchas situaciones de la vida. Musicas o
canciones, relatos, didlogos analogicos, fabulas, escenarios, carta hablada, erotemia o
interrogacion creativa, poesias, imagenes, escenificaciones, diarios, aprender de los errores,
solucion creativa de problemas, serendipia, documentos o actas, peliculas, prensa,
expresion artisticas en sus multiples manifestaciones, humor, historias de vida, hablar con
el cuerpo, estimulos tactiles y multisensoriales, relax imaginativo... Como podemos ver la
cantidad y variedad de recursos y estrategias para sentipensar la creatividad, estimularla y
evaluarla superan con creces a las antiguas técnicas. Sin desmerecer aquellas, la presencia
de lo emocional afianza actitudes y habitos. Muchas de ellas surgen de la vida misma. El
efecto que pueda producir este tipo de estrategia y ambientes supera a cualquier técnica de
orientacién meramente cognitiva.

Para facilitar la valoracion se adjunta una parrilla de indicadores que puede ser completada
y adaptada para cada caso. Se trataria de presentar algunos de los recursos que se indican y
solicitar su valoracion

Dado el estimulo, el sujeto valora rasgos como: estructura y coherencia de la informacién
presentada, elementos imaginarios, claridad del lenguaje, mensaje, impacto, novedad,.
Fuerza sugeridora, satisfaccion que proporciona (flujo), sentido del humor, socializacion o
susceptibilidad de uso. Aungue nos e hace referencia a todos los rasgos o indicadores
posibles nos brinda un abanico de posibilidades importantes.

1) La musica es la mejor estimuladora de estados emocionales, de concentracion y
vivencia. La musica ayuda a descargar tensiones y expresar emociones, pero tambien a
crear con ella formas, imagenes, relatos, composiciones de colores, movimientos... Una
manera de utilizarla es iniciar las sesiones de trabajo con canciones 0 piezas musicales que
tengan alguna relacién con la tematica objeto de estudio. Tras escucharla, se pide a algunos
asistentes que expresen lo que les ha hecho pensar o sentir, lo que han imaginado y las
vivencias que evoca. Finalmente, la persona que facilitdé dicha musica explica el por qué de
su eleccion. Expresar emociones e ideas, promover la tolerancia, despertar la sensibilidad,
serian algunos de sus logros. La celebracion de semanas de musica formativa, de igual
modo que ya existen las semanas de cine formativo en la Facultad de Pedagogia
(Universidad de Barcelona) constituiria un proyecto innovador de o sesiones de musica
semanales, son algunos de los proyectos institucionales.

1

En el monografico “O poder da mdusica”, de la revista Viver (version portuguesa de
Scientific American) se afirma que el estudio de las emociones moduladas por pardmetros
como clave y ritmo tienen efectos psicoldgicos como rabia, alegria, tristeza o serenidad. Por
otra parte, segun Vieillard 2005, 54) “garantiza una funcién de cohesién social de una
determinada cultura”. La simple escucha de la reorganiza ciertas zonas cerebrales. No en
vano los superdotados tienen preferencias musicales. La masica, utilizada adecuadamente
puede recuperar la salud mental (musicoterapia).

2) Diélogos analdgicos. Los didlogos analdgicos permiten poner en juego mdltiples

habilidades, imaginacion y humor para personificar y dar vida a los conceptos. Es una
estrategia de evaluacion valida para cualquier contenido curricular al tiempo que estimula y
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valora la disposicion creativa, tanto en los niveles basicos como medios y universitarios.
Poner a dialogar los conceptos es crear situaciones estimuladoras de la creatividad al
tiempo que de actitudes y valores sociales. Promover el dialogo es promover valores
democréticos y de convivencia. Los fundamentos y ejemplos de esta estrategia pueden
verse en Torre (2000, 2003, 2004), Torre y Moraes (2005)

3) Poesias y textos literarios. Poesia, novela, relatos, y en general literatura, despierta la
imaginacion, al tiempo que favorece simbolico y estético, lo emocional y comunicativo.
Incorporar en las clases elementos poéticos y literarios la hacen mas atractiva y motivante.
Se basan en el poder de la palabra como energia que desencadena procesos cognitivos,
emocionales y enactivos. La palabra puede crear estados de animo positivos, despertar
deseos, pasiones y compromisos, pero también puede herir los sentimientos mas hondos.
Puede motivar y alentar en la realizacion de tareas y proyectos, y puede desmotivar. El
reconocimiento acerca; la critica, distancia. La obra Didlogos con el mar (Torre, 2004) es
una muestra literaria y psicopedagogica del poder de la palabra. Un material de utilidad en
la formacion pedagogica que ya ha sido puesto en practica. Si la palabra es la herramienta
mas poderosa de todo formador, es bueno tomar conciencia de ella y aplicarla después.

4) El arte dramatico es una estrategia que se ha mostrado mas efectiva que otras en la
estimulacion creativa. (Marin y Torre, 2001). A través de la puesta en escena de conceptos
y personajes se desinhibe el sujeto ocultandose bajo la méscara del personaje. De ese modo
desaparecen temores de la propia identidad, se libera la imaginacion, se desarrolla la
autoconfianza, se ponen en relacion los ritmos comunicativas en el espacio-tiempo, se toma
en consideracion a los otros, se acrecientan los retos El teatro, escribe T. Motos, se
caracteriza por trabajar sobre el comportamiento humano y por recrear la vida en todo su
misterio, igual que las otras artes, pero se distingue por hacerlo en un espacio y en un
tiempo concreto.

5) El arte y las representaciones figurativas. El poder de la imagen era conocida en las
antiguas culturas y era tenida en cuenta por los gobernantes como vehiculo de cultura.
Desde los egipcios hasta nuestros dias, pasando por griegos, romanos Yy renacentistas, la
imagen visual, pictorica, plastica o escultural, ha formado parte de las diferentes culturas.
En nuestros dias esta siendo explorada y utilizada por los medios de comunicacion, por la
prensa y la publicidad, cuando y forma parte de la educacion. “Vale mas una imagen que
mil palabras” dice el aforismo. Tal vez convenga tomar en cuenta los hallazgos de la
neurociencia para, al menos, ir completando la palabra con la imagen. Ello desencadenaria
lo que venimos denominando aprendizaje integrado, basado enla estimulacion
multisensorial e implicacién de todo el cerebro. Los fundamentos y estrategias de este
aprendizaje pueden verse en Torre y Moraes (2005). Cuando dicha representacion
incorpora elementos de humor, el impacto y motivacion es mayor.
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3. FALACIA EPISTEMOL()GICA DE LA
METODOLOGIA CIENTICISTA
Diez motivos para pensar el método como

estrategia
Saturnino de la Torre.

24



3. FALACIA EPISTEMOLOGICA DE LA METODOLOGIA CIENTICISTA
Diez motivos para pensar el método como estrategia
Saturnino de la Torre.

Fragmento de capitulo publicado en Torre y violant (Coord) Comprender y evaluar la
creatividad. Malaga: Aljibe.2006. Vol 2

MAS ALLA DE LA INTERDISCIPLINARIEDAD

Conviene reflexionar sobre la falacia epistemoldgica del conocimiento cienticista a través
de metodologias cerradas. La ciencia, 0 mejor el conocimiento que genera la ciencia del
paradigma positivo que arranca de Compte, se sustenta sobre el método utilizado. EIl
“método riguroso” es lo que establece la diferencia entre ese conocimiento y el resto de
conocimientos y aprendizajes que adquirimos en la vida. Es como si los pasos seguidos
aseguraran el control y evitaran aquellas infiltraciones espureas y no procedentes. No es
solo un camino para la ciencia, es una garantia para alcanzar la seguridad exigida. Lo
curioso del caso es que lo que se comparte no es la verdad alcanzada, pues raras veces se
dan esas coincidencias en seguridad, sino que en lo que parecen estar de acuerdo los
estudiosos y evaluadores de proyectos y tesis, es en el procedimiento o método seguido. El
método es, pues, un espejismo compartido para llegar a la verdad. Pero ¢qué es la verdad?
¢Es algo tan permanente y universal como nos hacen creer? ¢Es la verdad algo ajeno al
propio sujeto o comunidad? ¢Es la verdad una realidad objetiva, estatificada o la vamos
construyendo en cada época, sociedad, comunidad cientifica, momento de la vida ...?

Lo expreso bellamente Machado al escribir

¢ Tu verdad? No, no quiero tu verdad. Tampoco la mia.

i La verdad!... y vamos juntos a buscarla.

Y es aqui donde las asalta una vision que va mas alla de la interdisciplinariedad para pensar
la realidad (en cierto modo el concepto de verdad) desde la transdisciplinariedad. S6lo una
vision superior conseguird dar cuenta de las interrelaciones entre mente y cuerpo, entre
conciencia y estados alterados de conciencia, entre pensamiento como estructura cognitiva
y la mente como energia. Lo que sabemos, lo que sentimos, lo que vivimos va mas alla del
cruce de disciplinas. La propia ciencia, el conocimiento cientifico en la fisica y la
neurociencia, estd proponiendo miradas que incluyan la trascendencia, la espiritualidad, la
transpersonalidad, la energia como realidad emergente que da sentido a lo invisible.

La teoria de la complejidad de Morin, la autopoiesis de Maturana, la resonancia mdrfica de
Sheldrike, la teoria Gaia de Lavelock, el Holomovimiento de Bohm, la epistemologia
ambiental de Leff, las estructuras disipativas de Prigogine, la mente encarnada de Varela, el
paradigma holografico de Pribram, la etenomatematica y niveles de realidad de U.
D”Ambrosio, la estrecha relacion entre emocién y pensamiento de Damasio, el campo “psi”
de Laszlo, el fluir creativo de Csikszentmihalyi, la energia vibracional de Gerber, la salud
emocional de D. Serva-Schreiber, la ecopedagogia de Gutiérrez ... estan abriendo la ciencia
a nuevas dimensiones de conocimiento y realidad que requieren nuevas metodologias.
Nuevas visiones de la realidad que requieren pensarla en términos de transdisciplinariedad.
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Nuevas visiones de la realidad que reclaman un cambio fundamental en la metodologia de
investigacion, mas abierta y adaptativa.

¢Qué entendemos por metodologia positivista o cienticista de investigacion?

Es un procedimiento de generacion de conocimiento rigurosamente establecido, mediante
el cual constatamos, y medimos si ello fuera posible, los cambio generados en fenémenos
observables, tras ser sometidos a control. Se cree que este proceso permite llegar a algin
tipo de conocimiento generalizable. Esta forma de entender la metodologia de
investigacion, tan difundida en ciencias sociales y de la educacion, adolece de numerosas
debilidades e inconsistencias a la luz del pensamiento complejo.

En primer lugar busca verdades universalmente vélidas y confiables, siendo asi que hasta la
propia fisica, viene insistiendo a través de autores como Heidelberg, Bohm, Sheldrake,
Binnig, en la indeterminacion, en la complejidad y en la incertidumbre como caracteristica
fundamental del conocimiento humano. La metodologia cienticista de investigacion en
lugar de favorecer el camino de busqueda, se esta convirtiendo en una angosta garganta que
impide ver otras sendas, otros paisajes y parajes por donde caminar. EI método, entendido
como canal de conocimiento riguroso, al renunciar a los errores, deja fuera muchas
verdades y saberes experienciales. El método es una ayuda natural; la obsesion por el
método, es un lastre en la busqueda de nuevos horizontes y niveles de realidad.

Estas agraves acusaciones a la metodologia de investigacion positivista en educacion, y
mas aun en cuestiones de innovacion, creatividad o cambio, se apoyan en la observacion
de algunos fendmenos y actuaciones controvertidas y paradojicas bastante plausibles para
una mente reflexiva. Veamos en que esté la falacia epistemologica y que salidas podemos
encontrar. Si partimos del supuesto de que la ciencia va en busca de la verdad, nos
encontramos con serias dificultades para aceptar la forma de hacer ciencia y generar
conocimiento a partir de los supuestos metodoldgicos experimentalistas. Estas son algunas
de las limitaciones y falacias que nos llevan a pensar el método de forma mas abierta, mas
adaptativa y estratégica.

ALGUNAS FALACIAS DEL METODO POSITIVISTA

Si estas consideraciones resultan Utiles para la investigacién en Ciencias sociales y en
Educacion, las repercusiones que tienen en tematicas como creatividad, innovacion,
evaluacion, son considerables por cuanto son fenémenos definidos en términos de proceso
o cambio transformador. Son fendmenos que implican flujos de energia. Por otra parte, los
cambios humanos son siempre complejos escapando lo esencial a la observacion de los
sentidos. Veamos brevemente algunas de estas consideraciones:

1- No hay verdad cientifica fuera del método cientifico

2- Elerror es contrario a la verdad

3- El sabery la verdad son fruto del método

4- Solo lo observable y comprobable es objeto de investigacion
5- Nada existe fuera del método

6- Obsesion por la objetividad

7- Obsesion por el numero
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8- El método no precisa de ética.
9- Convergencia en método, divergencias en contenidos
10- Conclusiones y resultados generalizables.

1. No hay verdad cientifica fuera del método cientifico.

El paradigma positivista no admite verdades validas fuera del método. Solo se admite el
calificativo cientifico a aquel conocimiento generado a través del método establecido por
las convenciones del paradigma positivo. De este modo reduce el inmenso campo de las
“verdades” a la escasa mirada del método. Es como si afirmaramos que no existen mas
estrellas que aquellas que podemos contemplar con la mirada. Asi, pues el método, que se
supone un recurso de apoyo, se convierte en inconveniente debido al rigor de via Unica con
que se plantea.

La falacia epistemoldgica estriba en que se reduce la busqueda de la verdad al método,
dejando fuera una gran parte de la realidad y muchos saberes no sometidos a método
experimental. Si la ciencia busca verdades ¢Por qué dejar fuera determinados saberes
objeto de vivencia, pero no de replicacién?. Es el momento de romper con ese mito del
método cienticista como Unica via de acceso al conocimiento cientifico, pues se llegaria a la
extrafia paradoja de que ciencia seria igual a método. Desde el pensamiento complejo, el
método se construye conforme se avanza, convirtiéndose en estrategia. De este modo se
acrecienta el conocimiento més alla de los limites de la formalidad y nos lleva a pensar el
método de investigacion en términos de estrategia.

2. El error es contrario a la verdad.

Este enunciado se contrapone a: Si desechas todos los errores dejaras fuera la verdad. La
metodologia positivista trabaja sobre el principio de que el error es contrario a la vedad. Es
el oponente y por lo mismo es preciso prescindir de él desde su propio origen. Hay que
evitarlo antes de que se produzca, decia Skinner. La investigacion positivista, el método
cienticista sanciona y evita todo aquello que no coincida con las expectativas y verdades
previamente definidas. Es una metodologia de confirmacion més que de exploracion. Y sin
embargo, el error es fuente de descubrimiento y de verdad. El creador, el inventor, el
explorador en la ciencia y en la vida, salta muchas veces sobre lo establecido para dejarse
Ilevar por intuiciones y llamadas interiores.

Bunge, Popper, Barron, De Bono, Morin, entre otros relevantes autores, resaltan la
importancia de tomar en consideracion la cara positiva del error. El error es un elemento
natural en todo proceso de busqueda y de aprendizaje. Es como la fiebre en una infeccion.
La fiebre y el dolor no son el origen del mal, sino guardianes o vigias de un proceso que
nos orientan y guian hacia una nueva busqueda. ;Cuantas muertes no evité la fiebre?

La constructividad del error ya aparece en las obras de Kuhn y Bunge. El error es un juicio
falto y un estado subjetivo de la mente que consiste en la ilusion de la verdad. En tal
sentido, el error reside en el juicio. Es Bunge quien afirma que en la ciencia, la intuicion,
junto a la analogia y la induccion es una herramienta heuristica considerable. Y la intuicion
no sigue procedimientos precismant4e logicos, sino por saltos imprevisibles. La ciencia
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avanza gracias a grandes intuiciones. La ciencia y el arte, decimos nosotros. “La fertilidad
de la intuicion hay que situarla en los procesos mas que en la elaboracion de los resultados”
(Torre, 2003, 44). A Barron va mas alla al afirmar que la nueva epistemologia, asi como la
psicologia cognitiva, han reconceptualizado la naturaleza epistémica del error, que de ser
considerado como sintoma inadecuado del procedimiento cientifico, pasa a adquirir el
caracter de fuente de conocimiento, en tanto que configurador de problemas a resolver
(Barron, 1989, 325). También para Piaget, los errores suelen ser mas fecundos que los
éxitos inmediatos.

Si aln quedara duda sobre el valor epistémico del error, tan denostado por el conductismo
skinneriano y evitado por la metodologia cienticista, basta mirar hacia K. Popper, quien en
el acto de investidura como Doctor Honores Causa en la U. Complutense de Madrid
afirmod: “Es imposible evitar todos los errores, ni incluso aquellos en si mismo evitables.
Todos los cientificos cometen equivocaciones continuamente. Los errores pueden
permanecer existir ocultos al conocimiento de todos, incluso a nuestras teorias mejor
comprobadas. Por lo tanto tenemos que cambiar nuestra actitud hacia nuestros errores. Es
aqui donde hemos de comenzar nuestra reforma préactica de la ética.... El principio basico es
que para evitar equivocaciones debemos aprender de nuestros propios errores” (En Torre,
2004, 35).

3- El saber y la verdad son fruto del método.

Una de las graves falacias de la ciencia y su método experimentalista es la reduccion del
saber a la verdad y esta a lo que ha sido comprobado por el metodo. Ha confundido “saber”
con conocimiento y verdad como certeza comprobada. Muy pocas verdades provenientes
de la ciencia ha durado mas de cien afios. El saber y la verdad son conceptos que
trascienden a la comprobacion empirica, se instalan en la mente como un todo en el que
participan el cuerpo, los impulsos, las experiencias y expectativas, las intuiciones y por qué
no, la premonicion y la energia que fluye desde el subconsciente.

De igual modo que la sabiduria transciende el mero conocimiento, porque es fruto del
“saber” asentado sobre el ser humano y la vida, la verdad no es el mero resultado de un
proceso empirico o experimental, sino un logro de la sabiduria. La verdad no sélo se
conoce, sino que también se siente y se cree. Las grandes verdades no aparecen en las
pequefias 0 grandes investigaciones disciplinares; las grandes verdades sobre el ser
humano, sobre la vida, sobre la educacion, sobre el futuro, vienen de las intuiciones de los
pensadores, reformadores y grandes espiritualistas.

4. Sélo lo observable y comprobable es objeto de investigacion.

Otra de las limitaciones del cienticismo es la obsesién por lo real y constatable, como Unica
fuente de saber. EI método esta disefiado para ser aplicado a hechos reales, verificables y
replicables. De ese modo reduce la realidad y el conocimiento a lo meramente sensorial
siempre y cuando pueda ser replicado en investigaciones posteriores en iguales
circunstancias. De ese modo deshecha la posibilidad de avanzar en los fendmenos
paranormales, espirituales y trascendentes. Contrasta esta postura con la de los grandes
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fisicos como Bohm, Einstein, Pribram, para quienes la trascendencia y la espiritualidad se
abrazan en la fisica cuantica.

Quedarse con lo meramente observado por los sentidos es reducir la realidad a lo sensorial.
Tal vez algin dia no lejano, con ayuda de la neurociencia, la transpersonalidad, la
parapsicologia, y otros saberes, podamos llegar a afirmar que la realidad de los sentidos es
como la punta del iceberg, pero la masa mas importante que lo sostiene no es de naturaleza
sensorial, sino extrasensorial. El hecho de poder fotografiar el aura, por ejemplo, representa
el acceso a una energia que sélo algunas personas eran capaces de percibir, de interpretar, y
a través de ella conocer el pasado, el presente y el futuro de la persona en temas de salud.

5. Nada existe fuera del método.

De lo dicho anteriormente se llega a la conclusion de que nada existe fuera del método y
que la verdad es su prisionera. Se llega a la paraddjica concepcion de que solo existe lo que
se conoce. Realidad y verdad se equiparan en el conocimiento. El procedimiento es el
todopoderoso criterio que determina si algo es cierto o incierto, verdadero o falso, objetivo
0 subjetivo, valido o invalido. Realidad es una vision “panmetodica”. De ese modo, la
epistomologia del conocer se convierte en ontologia del ser. Iguala conocer y ser. Es lo que
se conoce, por cuanto lo que no se puede conocer carece de interés como realidad. Se exalta
el conocer sobre las multiples maneras de ser.

Pensemos en el agua como ejemplo. Imaginemos que solo admitiera la forma liquida, de
modo que no se considerara como agua (H20) el estado solido 0 gaseoso, por cuanto éstas
no fluyen y cada una de ellas tiene propiedades especificas. Estariamos renunciando a una
de sus estados por no ajustarse al padron de “agua”. Otro tanto podriamos decir del poder
de la palabra, en tanto lenguaje, utilizada por el docente. Si la palabra es energia que
modifica y transforma en funcion del mensaje emocional que trasmite, ha de ser posible
analizar y estudiar esta realidad por mas que no se ajuste a criterio de observacién y
replicacion dada la complejidad de situaciones. Tan real es esa energia como la que fluye
entre una mente y otra cuando se repelen o se atraen en forma de antipatia o simpatia.

6. Obsesion por la objetividad.

Objeto y sujeto son realidades independientes en el conocer. El positivismo ha remarcado
insistentemente en que el objeto nada tiene que ver con el sujeto y ha buscado técnicas de
distanciamiento con tal de favorecer la objetividad; esto es, la no influencia del sujeto en el
objeto conocido durante el proceso de investigacion y conocimiento. Estamos tan
acostumbrados y familiarizados con esta “verdad” que cualquier movimiento en direccién a
su interrelacion nos desconcertaria y provocaria un rechazo inmediato. “El sujeto nada tiene
que ver con el objeto”.

Y sin embargo, la mayor parte de autores que plantean el conocimiento desde la
complejidad, entre los que estdn E. Morin, Roger Ciurana, M. C. Moraes, defienden la
estrecha imbricacion entre sujeto y objeto de conocimiento, maximo en ciencias sociales y
en educacion. La neutralidad y asepsia en la generacion de conocimiento educativo no es
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real. La objetividad, tal como es pretendida por el cienticismo positivista, no existe. Desde
la formulacion de la ley de indeterminacion de Heisenberg, la posicion del observador, su
ideologia, expectativas, teorias previas, juicios y prejuicios, estan determinando aquella
informacion pretendidamente objetiva por no entrar en contacto directo con el objeto
investigado.

El principio de interdependencia e intersubjetividad sustituye al de objetividad. Si el objeto
cambia en cuanto entra en contacto con el sujeto, s6lo queda como criterio de rigor. “Por esta
razén el método no precede a la experiencia, el método emerge durante la experiencia y se
presenta al final, tal vez para un nuevo viaje. La experiencia precede al método” (Morin-
Roger-Motta, 2003, 21). No existe un punto de observacion absoluto, independiente y neutro
que nos permita defender la objetividad como criterio absoluto de conocimiento, debido a la
interrelacion e imbricacion de los elementos

7. Obsesion por el nimero.

En paralelo con el espejismo y falacia de la objetividad, se han desarrollado la metodologia
cuantitativa como expresion de un modo de conocer basado en complejas estadisticas y
puntuaciones. Estas reflejan escasamente un largo proceso de calculo que poco dicen de la
realidad. “La estadistica, afirman en politica, es una manera de mentir”.Si, el numero puede
parecer convincente, pero vacio muchas veces de contenido real, tal como ocurre en las
evaluaciones. No hay decision més subjetiva que la del profesor de matematicas que se
autoconvence y aferra a una baja calificacion con la argumentacion de que es lo que sale de
las puntuaciones parciales. ;De que manera se sanciona el error en esas correcciones y
valoraciones. ;Cémo puede un profesor-a, de matematicas, o de otra materia, determinar el
grado de aprendizaje alcanzado por un alumno basandose en una prueba objetiva? ;De qué
modo selecciona los items y qué valor objetivo representa cada uno de ellos para los sujetos
que responden? La prueba objetiva y la calificacion numérica es una subjetividad
encubierta. Basta preguntar a quienes sufrieron en su vida algunas de estas injusticias

La investigacion positivista cifra el rigor del método en el numero, en el andamiaje
estadistico. Existe la cultura que una investigacion sin estadisticas es mera elucubracion o
ensayo sin consistencia cientifica. No resultara facil cambiar estos habitos, pero serd
preciso hacerlo. Por otra parte, la cifra suele ser fria y lejana al por qué, al significado
profundo que las personas atribuyen a los hechos, a las relaciones, a las dinamicas. La cifra
esta bien para estudios exploratorios que nos orientan sobre grandes muestras. Luego, para
cambiar, para profundizar se precisa una via mas personal y contextualizada.

8. El método no precisa de ética.

El empirismo e investigacion positivista, al tomar como referentes de cientificidad la
objetividad, el método y los resultados, deja de lado otras consideraciones de valor, sociales
y éticas. El Unico valor es el de la busqueda de la verdad, pero como vimos anteriormente,
ese concepto no existe por si solo, sino que es fruto de interacciones humanas y sociales,
cognitivas y emocionales. Si el objetivo de la ciencia es descubrir relaciones causales,
explicaciones y predicciones, es natural que no preste atencion a consideraciones
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relacionales y humanas. Deja fuera consideraciones éticas como si pudiera haber verdades
humanas, educativas y creativas ajenas a tales principios de valor. Y sin embargo, hoy, el
conocimiento cientifico esta asumiendo principios éticos por cuanto existe una deontologia
propia del investigador. La clonacién o la eutanasia, son ejemplos de como los avances
cientificos han de tomar en consideracién principios de respeto a la vida y la dignidad
humana.

El método no es lo Unico que determina la construccion de conocimiento, de igual modo
que originalidad no equivale a creatividad. No por ser original un comportamiento ha de ser
creativo. El snobismo, las patologias, la generacion de acciones psicOpatas y destructivas o
contrarias a la ética, a pesar de ser Unicas y originales, son anti creativas o pseudocreativas.
La creatividad es un potencial humano, una energia transformadora que lleva implicito
valor y ética. (Torre, 2003, 2005 en esta obra) Conceptos como educacion, salud,
creatividad, investigacion, incorporan en su naturaleza consideraciones éticas y sociales.

Una investigacion ética, afirman Torre y Moraes (2005), es la que respeta los valores de la
comunidad en la que se produce. Son acciones contrarias a la ética las ocultaciones, las
verdades incompletas, las omisiones intencionadas, la manipulacion de la informacién

9. Convergencia en método, divergencias en contenidos.

Quien haya asistido a actos de presentacion y defensa de tesis doctorales con espiritu
inquisitivo habré observado algo curioso. Los miembros de la comision o tribunal suelen
coincidir en sus comentarios sobre el rigor o falta del mismo en el método utilizado.
Existen, por tanto unas expectativas comunes porque parten de criterios y parametros
comunes. Pero en cuanto se trata de los contenidos cada uno de ellos acude a sus propios
conocimientos para juzgar los del doctorando. Las preguntas que les formulan no son sobre
sus hallazgos, sus descubrimientos y como llego a ellos, que seria lo natural, sino qué sabe
de aquello que yo sé. ¢No es esta una paradoja creada por la relatividad de la construccion
del conocimiento? Las divergencias en las preguntas son tan variadas como las lineas de
investigacion de cada evaluador. Cabe preguntarse por qué es asi Yy la Unica respuesta que
se nos ocurre es que existe una falacia en la forma de abordar el conocimiento desde el
rigorismo metodolégico.

10. Conclusiones y resultados generalizables.

Una de los consensos culturales mas extendidos respecto a la investigacion positiva es el
cierre con las conclusiones. Las conclusiones o conocimientos generados a partir del
tratamiento de la informacion suele adoptar un lenguaje propio de la generalizacion, sin
tomar en consideracion elementos contextuales. Por otra parte, se limita a concluir a partir
de la interpretacién de los datos empiricos, no tomando en consideracion las revisiones y
fundamentaciones previas. Las conclusiones se basan en certezas. Certezas provenientes de
resultados mas que de los hechos. Por eso Morin (2003) nos alerta: la certidumbre no versa
solo sobre el futuro. Existe también la incertidumbre sobre la validez del conocimiento. Y
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existe sobre todo la incertidumbre derivada de nuestras propias decisiones. Una vez que
tomamos una decision, empieza a funcionar el concepto

La investigacion empirica positiva solo se hace eco de la estadistica, de los resultados
obtenidos, dejando fuera lo mas intrinseco y esencial como es el cambio interior generado
en el propio investigador o investigadora, en las personas que le acompafaron, en el
proceso (compafieros y amigos) y en el lugar de trabajo. Estos son los cambios de mayor
impacto en una investigacion educativa o sobre creatividad, mas que una estadistica cuyos
resultados nada aportan ni a la ciencia, ni al conocimiento ni siquiera a la persona. Es
desalentador constatar cuantos volumenes yacen en el cementerio de las bibliotecas, fruto
de cientos de horas de trabajo, sin que hayan generado vida nueva en el conocimiento de las
personas ni de la comunidad cientifica. Tesis que, de haber encarnado personas, tendriamos
que decir de ellas que “vivieron” sin dejar huella. Por eso se aconseja que en las
conclusiones se haga referencia a las aportaciones tedricas y al proceso seguido.

Aprender del proceso y no solo de los datos seria el complemento Normalmente solo se
presentan las conclusiones derivadas del analisis de los datos obtenidos. Sin embargo, una
de las fuentes importantes de conocimiento tras un largo proceso de investigacion, como
puede ser una tesis doctoral o investigaciones 1+D, es lo aprendido del proceso. Qué
aciertos y contratiempos tuvieron lugar desde que se planted la investigacion hasta el
informe final, proporcionan a veces mayor conocimiento que los propios resultados. Por
ello, debieran formar parte de esas consideraciones del informe.
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Ementa:

Com este artigo, pretendemos aportar algumas idéias de como é possivel encarar a pesquisa em educagdo a partir do
Pensamento Complexo de Edgar Morin, bem como do que estamos chamando de Pensamento Eco-Sistémico elaborado por
M.C. Moraes. Para tanto, os autores propdem a metodologia de desenvolvimento eco-sistémico suportada por determinados
principios epistemolégicos e compreendida como sendo um processo de construgéo do conhecimento no qual se retomam, em
diferentes momentos e de maneira interativa e recursiva, 0s objetivos, as estratégias e as avaliagdes feitas visando melhor
compreender a dinamica processual e as mudangas ocorridas. Implica um procedimento metodolégico interativo, dindmico,
aberto e recursivo, caracterizado pela construgdo de estratégias de agdo, estratégias adaptaveis e sujeitas as mudangas no
processo e que sendo desenvolvidas durante a pesquisa estdo também sujeitas ao imprevisto e ao inesperado, requerendo,
portanto, pluralidade de amostras e de instrumentos, bem como uma melhor compreenséo dos resultados. Sdo estratégias que
avangam mediante momentos e circunstancias criadas, diferentemente das etapas e estagios regulares, ordenados e
previsiveis que caracterizam a pesquisa tradicional. O rigor e a validade cientifica dos conhecimentos cientificos construidos
a partir deste referencial devem ser avaliados a partir das evidéncias identificadas, da utilidade do conhecimento produzido,
da probabilidade de polinizagéo dos resultados em outros contextos, da confirmabilidade dos processos registrados, bem
como do carater ético dos procedimentos adotados.

1. Introducéo

O problema mais grave para quem pretende pesquisar sob o enfoque da Complexidade € a
ruptura do paradigma e a mudanca de referenciais, bem como a mudanca de atitudes e
hébitos consolidados. S&o os paradigmas, utilizados ou ndo de maneira consciente, que
dirigem nossa praxis cognitiva e regem o logico e o metodoldgico a partir de nossa
construcdo tedrica. Toda mudanca traz consigo resisténcia na hora de se passar de um
pensamento a outro, de uma metodologia a outra. Traz também desconforto e inquietagéo, o
que provoca uma serie de desajustes e conflitos cognitivo-emocionais durante todo o
processo. A finalidade deste texto € desenvolver algumas reflexdes que tornem mais
razoavel e compreensivel o processo de pesquisa sob o enfoque do Pensamento Complexo,
que, por sua vez, vem suscitando uma nova maneira de pensar as questdes epistemoldgicas
e metodoldgicas da pesquisa em educacao.

Normalmente nos sentimos mais confortaveis ao trabalhar com estratégias e pautas que nos
dado seguranca e que se convertem em habitos dificilmente modificaveis. Por esta razao € tdo
dificil escapar aos processos e critérios de rigor cientifico estabelecido pelo pensamento
positivista que tem vinculado o processo de construcdo de conhecimento a determinados
critérios e procedimentos que nos fazem acreditar que fora deles ndo é possivel produzir
conhecimento cientifico valido. Mas, o que é conhecimento? O que € conhecimento
cientifico valido? O que implica pesquisar sob o enfoque da complexidade?

Na realidade, somos prisioneiros de nossos habitos, crencas e costumes. Somos nGs mesmos
que criamos as nossas “jaulas epistemolégicas” das quais € dificil nos libertarmos, pois
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estamos totalmente envolvidos e em continuo processo de acoplamento estrutural
(Maturana, 1999) com a realidade que construimos a cada dia e a cada instante. Hoje,
sabemos que a realidade é constituida de objetos inter-relacionados, de redes de conexdes
dindmicas caracterizadoras dos mais diferentes processos. Para muitos pesquisadores, o real
ainda continua sendo aquilo que somente pode ser percebido pelos cinco sentidos, deixando-
se de lado a multidimensionalidade humana e esquecendo do fato de que todo e qualquer
processo de aprendizagem implica cooperacdo global que envolve todo o organismo. E esta
multidimensionalidade humana esta também presente em todo processo de pesquisa, ja que
0 observador, objeto observado e o processo de observacdo constituem uma totalidade.

O observar, o aprender e o conhecer sdo fenbmenos bioldgicos que se confundem com a
prépria dinamica da vida e, neste sentido, 0 sujeito cognoscente participa com toda a sua
inteireza, com todas as suas emocdes, sentimentos, intui¢fes e afetos. Participa também com
suas historias de vida, sem separar o fato da fantasia e o passado do presente e do futuro.
Todo conhecimento gerado na pesquisa depende sempre da relagéo sujeito-objeto, condicao
inaceitavel para o paradigma tradicional que concebia o sujeito separado do objeto do
conhecimento. Assim, todo pesquisador esta implicado no seu projeto de pesquisa.
Consciente ou ndo, ele esta estruturalmente acoplado em termos de energia, matéria e
informacdo, o que certamente tem indmeros outros desdobramentos importantes, como
veremos no decorrer deste texto.

A ciéncia, hoje, nos ensina que observador, processo de observacdo e objeto observado
implicam uma totalidade. No paradigma racionalista quantitativo, também conhecido como
paradigma tradicional, de natureza positivista, 0 conhecimento constitui um fenémeno que
apenas tinha a ver com o intelecto humano e com as cinco dimensdes sensoriais. O afetivo e
0 intuitivo eram completamente ignorados e suas respectivas influéncias na pesquisa eram
consideradas fontes de erro.

O paradigma tradicional de natureza positivista nos tem feito acreditar que somente existe
conhecimento cientifico aplicando certos critérios de rigor, tais como: validade e
confiabilidade dos dados, bem como a possibilidade de “transferéncia de conhecimento” e
generalizacdes de seus resultados para outros contextos e diferentes situacdes. Estes seriam
alguns dos requisitos basicos de rigor cientifico para que o conhecimento gerado na pesquisa
pudesse ter credibilidade cientifica. Mas, como investigar com critérios de racionalidade
cientifica algo como a energia psico-social, a transformacéo da adversidade em criatividade,
0 crescimento pessoal ou a interacdo entre 0s componentes pessoais e sociais? Como
pesquisar e medir o impacto pessoal, as marcas que deixamos, as vibragdes mentais e
afetivas que emergem no ato criativo? Como?

Com este artigo, estamos pretendendo aportar algumas idéias de como podemos encarar a
pesquisa em educacdo desde o Paradigma Eco-sistémico e o Pensamento Complexo, através
dos quais denominamos de Metodologia de Desenvolvimento Eco-Sistémico. Neste sentido,
concordamos com Edgar Morin e seus colaboradores que nos revelam que o método ndo €
uma estrutura prévia definida antecipadamente, mas algo que se vai construindo do mesmo
modo que um barco vai deixando o seu rastro a medida que avanca. O mesmo acontece
quando estamos construindo uma trilha ao passar por ela. O caminho é construido ao
caminhar, ja nos dizia o poeta Antonio Machado. Mas, é uma trilha, um caminho, uma
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indicacdo qualquer para onde se deve ir, algo que nos indica para onde foram os outros. Nao
€ uma estrada com regras estabelecidas de circulagdo, mas um caminho que se conhece e se
desfruta ao caminhar, uma possivel rota que se confirma a cada instante, a cada momento. E
um caminho aberto ao inesperado, as emergéncias, a criatividade, as incertezas e aos
possiveis erros e necessidades de mudanga e bifurcacéo na rota.

Na realidade, estamos desejando analisar, a partir do referencial tedrico estabelecido no
Pensamento Eco-Sistémico, algumas implicacBes epistemoldgicas e metodoldgicas na
pesquisa, tendo a complexidade como um dos principios epistemoldgicos mais importantes.
Em sua dimensdo ontoldgica, a complexidade nos ensina que a realidade ndo é previsivel,
linear, ordenada e determinada, mas resulta de situacfes caoticas, desordenadas. A realidade
caracteriza-se como sendo difusa, indeterminada, imprevisivel, produto da dialética ordem-
desordem que caracteriza os sistemas complexos. A complexidade, em sua dimensdo
ontologica, nos diz que a realidade evolui de maneira imprevisivel, desordenada, cadtica e
todos estes aspectos sdo 0s elementos que possibilitam a vida, a evolugéo e a criatividade.

Dependendo dos referenciais utilizados, sabemos que todo paradigma tem implicacGes
ontoldgicas, epistemoldgicas e metodoldgicas importantes que explicam o funcionamento da
realidade e do que é cognoscivel. Do ponto de vista epistemoldgico, cada paradigma nos
permite fazer uma leitura do que é conhecimento a partir de diferentes enfoques, mesmo o
conhecimento do senso comum. Como pesquisadores atuantes na area educacional,
necessitamos conhecer quais sdo as implicacbes ontologicas, epistemoldgicas e
metodologicas que esta linha de pensamento apresenta para o desenvolvimento da pesquisa
educacional. E, neste sentido, € que estamos tentando colaborar.

2. PESQUISA COMO PROCESSO DINAMICO, RELACIONAL, DIALOGICO
E COMPLEXO.

Vejamos, a partir de alguns exemplos, as razdes pelas quais estamos falando de
metodologia de desenvolvimento eco-sistémico. Ao tentar descrevermos graficamente a
passagem do tempo, o0 voo de uma ave, a agdo do vento ou simplesmente um passeio no
campo, a partir de fotografias, nos encontramos com um grave problema que é a
captacdo somente de um instante do tempo, da ave voando, do vento ou do passeio
realizado. Estatificamos algo que, de fato, somente tem sentido na acdo continuada,
imprevisivel e dindmica. Ao fixarmos em um dado momento algo cuja esséncia consiste
em fluir e mudar, estamos distorcendo a realidade, reconhecendo como sendo real
apenas uma pequena parte dela mesma. Certamente, ndo deixa de ser uma visao
limitada e reducionista desses fendmenos e se continua ignorando a dinamica
processual envolvida nesses processos.

De fato, se pedirmos para que algumas pessoas nos expliquem o que é que representa a
imagem de um relogio, a foto de uma ave, de uma pessoa caminhando no parque...,
constataremos que elas nos sugerem algo de natureza mais substantiva. Para tanto,
estas pessoas utilizam conceitos estaticos, tais como reldgio, ave, pessoa. Raramente
elas pensam na acdo da organizacdo viva em movimento. Toda acdo comporta algum
tipo de mudanca, de incerteza, mas a mudanga e a incerteza somente sdo percebidas
mediante seqUéncias de ac¢Oes no tempo. Por outra parte, a origem, a direcdo, a
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intensidade, as repercussdes de algo nem sempre sdo planejadas ou previsiveis. Isto é o
gue nos ensina a natureza na qual encontramos uma infinidade de conceitos que
revelam processos emergentes ou enativos como, por exemplo, o fluxo de um rio, o
movimento das marés, o crescimento do ovo, a transformacéo da lagarta em mariposa,
ou mesmo a aprendizagem de uma crianca.

Se refletirmos sobre 0s nossos processos mentais e emocionais, constataremos que a
maior parte deles envolve também processos enativos e emergentes cuja natureza nao
depende apenas do que acontece em sua estrutura, mas muito mais da dinamica entre
0s seus elementos constituintes, daquilo que acontece enquanto se esta em movimento.
Processos como pensar, sentir, amar, dialogar, interagir, criar, imaginar, emocionar-
se, implicar-se, sentir-se feliz, aprender, alertam-nos para o fato de que a maior parte
destes conceitos é fruto de um vaivém, de altos e baixos, de modo que se nos detivermos
em um momento do processo, dificilmente entenderemos o que € pensar, sentir, amar,
criar e aprender. Todos esses processos implicam ag6es, emocdes e sentimentos, algo de
natureza processual que transcende o instante em que foram gerados. Na realidade,
esses processos descrevem uma trajetoria ou um percurso ziguezagueante de idas e
vindas e nele interessa 0 que acontece, ou seja, as mudancgas estruturais que ocorrem
em determinados momentos.

Da mesma forma, os termos utilizados no ambito educacional e, em particular, todos
aqueles que descrevem processos como formacgédo, educacdo, inovagdo, criatividade,
avaliacdo, pesquisa, etc., todos eles e outros mais, ttm em comum o0 seu carater
processual, a sua dinamicidade, a sua imprevisibilidade, a ndo-linearidade, a incerteza
e a indeterminacdo em relacédo ao percurso, desde o inicio até o final. Em todos esses
processos, ndo existem leis que garantem controle experimental e predicdes
generalizaveis e referencias universais.

Por que estes exemplos? Porque acreditamos que as metodologias positivistas
apresentam a limitagdo de refletir apenas instantes, momentos determinados,
fragmentos da realidade, situaces simplificadas e concretas vividas pelos sujeitos,
sejam eles pesquisadores ou pesquisados. Ignora-se a riqueza dos processos
vivenciados e os significados internos subjacentes aos comportamentos observaveis.
Sao como fotos instanténeas e estatizantes de processos que tentam nos mostrar que
representamos a realidade como ela €, como um espelho na qual esté refletida. E hoje,
sabemos que isto ndo € verdadeiro. Tais processos sao dinamicos e multidimensionais e
todo e qualquer processo desta natureza esta sujeito ao imprevisivel, ao inesperado, ao
acaso e ao criativo, e vao além do horizonte conhecido, revelando, assim, que toda
identidade de um sistema complexo é sempre um processo de vir-a-ser, esta sujeito ao
imprevisivel e ao inesperado.

Como tentar descrever o voo de uma ave, 0 percurso do vento, 0 que acontece num
ambiente de aprendizagem presencial ou virtual a partir de instantaneos estaticos? As
teorias de Maturana e Varela, bem como o pensamento complexo de Edgar Morin,
além de nossas proprias observacgdes, tém nos conscientizado do fato de que as partes,
logicamente falando, ndo dédo conta de explicar o funcionamento do todo. Assim,
tratando-se de processos que envolvem mudancas estruturais nos mais diversos niveis,
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0 mais conveniente seria recorrer a procedimentos mais dinamicos, interativos,
recursivos e nao-lineares, sem que isto seja uma transgressao ao rigor que todo método
cientifico requer. Pelo contrario, € a melhor maneira de compreender a realidade dos
fenbmenos da vida e da educagao.

Uma evidéncia empirica pode ser observada no préprio processo de assessoramento
em qualquer ambito das ciéncias sociais e, particularmente, na educacédo. Nao se trata
de um processo linear, de eficacia assegurada, direta e imediata. Pelo contrario, trata-
se de uma acao em espiral, uma acao recursiva, interativa, que comporta atuacéo e
comprovacdo com a possibilidade de retificagdo. Todo e qualquer assessor que se preze
trabalha com informacdes e intui¢des, com pressupostos e previsdes, com diagnosticos
e progndsticos. Como todo e qualquer processo, este também requer continuidade e
revisdo permanente do que acontece.

Pesquisar em educacdo sob a perspectiva eco-sistémica, significa assumir principios e
pressupostos tedricos importantes e significativos, tais como: complexidade,
subjetividade, intersubjetividade, incerteza, interatividade, mudanca, auto-
organizacdo, emergéncia, inter e transdisciplinaridade, causalidade circular,
multidimensionalidade, pressupostos estes que passaremos a descrever no proximo
item. Tais principios, com suas implica¢des ontoldgicas, epistemoldgicas e
metodoldgicas nos levam a conceber a metodologia de pesquisa como estratégia de
acdo, como caminho que se vai construindo ao mesmo tempo em que se constrée o
conhecimento (Morin, Ciurana e Motta, 2003).

Pesquisar, a partir do enfoque da complexidade, sendo esta reconhecida como
elemento constitutivo importante do referencial tedrico utilizado, implica ver a
realidade natural como sendo uma “unidade de contrarios” como nos sinaliza
Prigogine, uma realidade povoada de contradicdes, de desordem em sua relacdo com a
ordem, de dinamicas desencontradas e de fendmenos historicos que ndo se repetem em
funcéo da flecha do tempo. Esta nos informa que todo e qualquer fendmeno ou evento
tem sempre uma direcdo preferencial que nunca retroage sobre a matéria. Implica
também a existéncia de uma acentuada perspectiva dialégica que concebe a co-criagédo
de significados entre diferentes interlocutores, entre sujeito observador e objeto
observado, elementos que participam de um mesmo processo conversacional (Moraes,
2004). E este significado que, aos poucos, vai sendo compartilhado durante o
desenvolvimento da pesquisa. A complexidade é aquilo que liga, religa e sustenta os
vinculos entre os sujeitos e que garante o desenvolvimento da pesquisa.

Pesquisa, hoje, implica co-construcdo, co-producdo e co-criagdo do conhecimento
cientifico como decorréncia do dialogo fundamental entre sujeito e objeto do
conhecimento. E, neste sentido, a atitude do pesquisador é sempre fundamental, pois
dela depende a continuidade ou ndo do didlogo entre os diferentes sujeitos envolvidos.
Compete ao pesquisador e ao sujeito pesquisado estarem sempre conscientes de que
deles também dependem o fluir do processo, o saber escutar as falas, as idéias e os
siléncios que afetam todo o processo de criagdo de cada ser humano que esta em
interlocucdo conosco. Desse dialogo é que depende a construcdo de um saber
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relacional, contextual, gerado nas interagdes que acontecem entre ambos, a partir da
realidade que os cerca.

A existéncia desta dimensao dialégica na pesquisa é o que também nos faz reconhecer
a importancia de se estabelecer um didlogo entre pesquisa quantitativa e pesquisa
qualitativa sempre que necessario. Apesar do pensamento cientifico atual se distanciar
do enfoque quantitativo e adotar pontos de vista de natureza mais qualitativa, muitas
publicacBes na &rea da pesquisa social, segundo Paz Sandin (2003), reconhecem a
existéncia de um amplo consenso em relacéo a possibilidade de integracdo de metodos.
Apesar de seus enfoques epistemologicos apresentarem naturezas opostas em relacéo a
varios aspectos dos fendmenos sociais, 0 que se recomenda é que todo enfoque
integrador ou multimetodoldgico exige cautela, prudéncia metodoldgica, na tentativa
de se evitar que ocorra justaposi¢do de métodos de maneira desordenada.

De qualquer forma, assumir o principio da complexidade na pesquisa requer o
reconhecimento da legitimidade do didlogo entre enfoques concorrentes atuando sobre
um mesmo problema, ja& que a realidade ndo pode ser contida em uma Unica
explicacdo. O fundamental € estar sempre atento a natureza das relagdes entre objeto e
sujeito e a partir delas decidir ou ndo pela pertinéncia e necessidade de integracéo
metodoldgica. Toda e qualquer integracdo depende da natureza do objeto do
conhecimento e da finalidade do estudo nos adverte Paz Sandin (2003). Neste sentido,
estamos reconhecendo que o carater dialégico e complexo que envolve a pesquisa
sinaliza a necessidade de se superar a dicotomia quantitativo/qualitativo, mas sempre
prestando atencdo a natureza do estudo e suas implicacBes epistemoldgicas e
metodoldgicas, reconhecendo-se, de antemao, que 0 aspecto decisorio ndo é o numero
de elementos ou partes constitutivas do conjunto, mas as relacdes que emergem entre
0S Seus componentes.

Assim, podemos dizer que existe interdependéncia ecologica entre pesquisador e objeto
pesquisado e para que a pesquisa chegue a bom termo, é preciso que existam fluxos
nutridores desses processos, conversacfes acontecendo bidirecionalmente. Tudo isto
depende da congruéncia estrutural interna que possa existir entre pesquisador e objeto
pesquisado para que 0s processos evoluam e a pesquisa seja levada adiante.
Conscientes ou ndo, um participa do mundo do outro ja que ambos estdo acoplados
estruturalmente participando de um mesmo processo conversacional. Assim, na
pesquisa, ambos constituem uma dindmica operacional dialégica, embora saibamos
gue cada um pode preservar a sua autonomia relativa em funcéo da dinamica interna
que, de fato, os constitui.

Por outro lado, é a complexidade presente nos processos de construcdo do
conhecimento que influencia a nossa ldgica, pois nos ajuda a ver sujeito e objeto
relacionalmente, a ligar, a religar e a contextualizar o objeto do conhecimento e a
problematizar sempre que necessario. E ela que nos leva a prestar maior atengio a
dinamica relacional envolvida nos mais diferentes processos, nos ensinando também
gue a natureza complexa é sempre dindmica e jamais se repete. Ela se reconstréi em
outros niveis, ja que todo processo envolve mudangas estruturais internas a partir de
processos auto-organizadores.
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E esta mesma complexidade, como fator constitutivo da vida, que faz com que o
pesquisador possa melhor compreender os fendmenos em suas relacdes e conexdes. A
tessitura comum existente entre o fenbmeno e a sua realidade faz com que ela néo seja
revelada de maneira superficial. Assim, € preciso ir mais além do que estd na
superficie, procurar ver o objeto ou o sujeito inserido no seu contexto histdrico, afetivo
e socio-cultural, buscando compreender a totalidade dos processos envolvidos. E ela
também que nos alerta para o fato de que “tudo que isola um objeto, destroi a sua
realidade” (Morin, 1998:187) e para a importancia de se tentar compreender que as
propriedades do todo sdo sempre diferentes das propriedades das partes. Assim, a
partir da complexidade ja ndo mais existe a dicotomia entre o sujeito e sua realidade,
entre sujeito e objeto, entre individuo e contexto, entre ser humano e natureza, ja que
cada um participa do todo e, na pesquisa, cada sujeito participa da realidade que
pretende explicar. Assim, como pedir ao pesquisador que se afaste do objeto de
pesquisa ou solicitar a ele o uso de uma linguagem impessoal? Como lograr isto se,
ontoldgica e epistemologicamente, ndo é possivel?

3. METODOLOGIA COMO ESTRATEGIA DE ACAO

Os pressupostos epistemoldgicos que emergem das teorias e dos temas com 0s quais
estamos trabalhando influenciam ndo apenas a nossa pratica pedagogica, mas também o
método com o qual estamos pesquisando. Método concebido, ndo como um conjunto de
regras certas e permanentes, mas como atividade pensante do sujeito pesquisador que é
capaz de aprender, de inventar e criar durante o seu caminhar. Método como caminho, mas
um caminho em espiral, compreendido como uma travessia geradora de conhecimento
(Morin, Roger e Motta, 2003) e ndo como uma arbitrariedade, um convencionalismo ou
uma improvisacdo qualquer. E através do método utilizado que aprendemos, assim como
aprendemos em uma rota turistica. Segundo Edgar Morin, o método é o que nos permite
conhecer 0 conhecimento, lembrando que ndo existe um método fora das condicdes do
sujeito aprendiz. Todo discurso de um método envolve determinadas circunstancias que,
por sua vez, descrevem determinados momentos importantes da pesquisa.

Desta forma, alguns dos principios epistemoldgicos a serem levados em conta nas
pesquisas, sob 0 novo “guarda-chuva” eco-sistémico, seriam: a) intersubjetividade, b) a
interatividade, ¢) a complexidade, d) a mudanga, €) o carater autopoiético, f) a incerteza, g)
a multidimensionalidade, entre outros. Tais principios apresentam implicacdes
metodologicas importantes para o desenvolvimento da pesquisa, COmMo veremos a segulir.

a) A intersubjetividade estd presente no processo de construcdo do conhecimento. Trata-se
do reconhecimento da impossibilidade de um conhecimento objetivo do mundo e da
realidade e decorre da interdependéncia existente entre observador, processo de observagdo
e objeto observavel, onde este Gltimo pode ser um outro sujeito envolvido no mesmo
processo conversacional. Um exemplo desta intersubjetividade é o que acontece na sala de
aula quando tentamos observar e gravar o que ali acontece. O proprio sujeito observador e o
objeto observado, independente de ser professor ou aluno, sdo, a0 mesmo tempo, agentes
observantes que modificam sua conduta adaptando-a as expectativas um do outro. Ambos,

40



constituem um sistema observante no qual a intersubjetividade, como uma totalidade, esta
sempre presente.

Em termos de pesquisa, este pressuposto nos revela que nossa capacidade de percepc¢do da
realidade envolve a biologia humana, passa, portanto, pela nossa corporeidade, revelando,
assim, a inexisténcia de uma realidade absoluta independente do sujeito observador. Na
verdade, 0 que existe sdo maltiplas realidades, de acordo com a explicagdo dada por cada
observador e, segundo Maturana, todas elas sao legitimas. O que explicamos é sempre uma
decorréncia da experiéncia vivida e todas as explicacdes dependem das possibilidades
estruturais de cada observador. Assim, a realidade revelada pelo pesquisador ndo é uma
representacdo da realidade tal como ela exatamente €, mas uma interpretacdo a partir de
cada sujeito.

Disto decorre a inexisténcia de uma unica realidade independente daquilo que observamos,

como nos afirmam os representantes do paradigma tradicional, mas, sim, a existéncia de
multiplas realidades em funcdo das mdltiplas interacGes e interpretagdes que acontecem
entre individuo e meio, sujeito e objeto, educador e educando. Depende de cada um de nds,
de cada observador, qual realidade sera revelada e, consequientemente, materializada numa
pesquisa. A partir deste enfoque, fica mais facil entender porque razdo a dindmica de um
professor funciona bem com um grupo de alunos e ndo com outro. Cada grupo constitui
uma realidade que cataliza certa dindmica operacional, a partir da qual determinadas
relacbes se manifestam. Consequentemente, em um outro grupo de trabalho, novas e
diferentes relacdes podem acontecer em funcdo de um conjunto de varidveis que emergem
no ambiente de aprendizagem.

Disto também decorre a impossibilidade do ambiente determinar, por si s6, 0 que acontece
no aprendiz, a impossibilidade de se predizer o comportamento deste ou daquele sujeito a
partir do que lhe acontece ao seu redor. Embora ele possa ser influenciado pelo ambiente,
este ndo determina 0 que acontece em suas estruturas cognitivo-emocionais. O ambiente
pode influenciar, estimular, desafiar, mas o que ocorrera ao sujeito, 0 comportamento que
ele ird expressar, sempre dependera do que acontece em suas estruturas, segundo Maturana
e Varela, 1995.

Em termos de possiveis desdobramentos deste principio epistemoldgico na pesquisa,
podemos observar que j& ndo sdo possiveis generalizagdes de um resultado de pesquisa,
pois este depende das possibilidades estruturais de cada observador e das circunstancias e
momentos em que os fatos acontecem. De antemé&o, € importante lembrar que as situagdes
vividas nédo se repetem, por mais que tentemos criar ou repetir as condigdes anteriores que
deram origem ao fendmeno estudado. A lei de causa e efeito ja ndo funciona para sistemas
complexos.

Um outro aspecto importante a ser considerado é a existéncia de mdaltiplas realidades
dependendo de cada observador. Assim, é importante explicar ou descrever as condicbes
em que foi feita a coleta de dados, lembrando que os dados obtidos serdo validos apenas
para aquela situacdo especifica. Da mesma forma, a descricdo do caminho percorrido na
pesquisa € fundamental para a compreensao dos resultados obtidos e para a credibilidade da
pesquisa.
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b) No que se refere a interatividade ou dependéncia interativa entre fendmenos, objetos,
corpos etc., que se influencia mutuamente, esta nos indica que todo comportamento de um
sistema influencia e é influenciado pelo comportamento do outro. A partir desta
compreensdo, temos as algumas observacfes importantes a fazer. Primeiro, as interacfes
que ocorrem durante a pesquisa modificam tanto comportamentos como a natureza dos
elementos e, de antemao, sabemos que nenhum elo da rede é isolavel. Consequentemente,
qualquer agdo repercute nas demais. Interagdes implicam a¢Ges mutuas, reciprocas, e € a
partir delas que emerge um novo sistema, uma unidade complexa ou, entdo, surge um novo
comportamento.

Tais aspectos nos revelam que todas as propriedades de um sistema qualquer fluem de suas
relacGes e estas sdo dindmicas e complexas. Assim, para compreender qualquer parte é
preciso compreender o seu relacionamento com o todo. Transferindo estes aspectos para a
pesquisa, eles nos levam a reconhecer a importancia da contextualizacdo e a relevancia de
se ter um pensamento mais abrangente e profundo, de se buscar compreender a totalidade
sistémica das relacfes e dos diversos fatores envolvidos na pesquisa. Pensar de maneira
complexa é ndo fragmentar a realidade, nem dividir o que é relacional, mas compreender a
multidimensionalidade dos processos, tanto no que se refere ao individuo como a sociedade

Assim, a consciéncia da existéncia de interatividade e complexidade nos processos
sistémicos, leva-nos a compreender a necessidade de articular, religar, relacionar,
contextualizar o objeto do conhecimento e problematizar sempre que necessario. O
pensamento complexo, assim como 0 eco-sistémico, € um pensamento articulador,
integrador e multidimensional, uma maneira de sentipensar que promove e valoriza a
inteireza humana, reconhecendo a dindmica operacional e a cooperagéo global que envolve
as dimensdes fisicas, biologicas, psicoldgicas, sociais e culturais. Cada uma dessas
dimensOes atua de determinada maneira em funcdo de uma dindmica ndo-linear que lhe é
peculiar e que, ao mesmo tempo, influencia a dindmica operacional do todo.

c) A complexidade, por sua vez, € um pressuposto que implica a necessidade de ver
qualquer sujeito ou objeto relacionalmente, inserido num meio com o qual interage e do
qual é dependente. Epistemologicamente, isto nos indica que o foco na pesquisa nao esta no
sujeito e nem no objeto, mas nas relacfes e conexdes que emergem a partir das interaces
que ocorrem no processo. Implica também compreender a dindmica nao-linear do
conhecimento e da aprendizagem e fazer com que a certeza negocie com a incerteza e 0
antagbnico com o que lhe € complementar. Estes aspectos sdo importantes em todo o
desenvolvimento da pesquisa, seja no estabelecimento e na selecdo das principais
categorias envolvidas ou na proposicdo e analise da rede de significados que emerge da
pesquisa.

Por outro lado, ao reconhecer a complexidade como um pressuposto ontoldgico,
epistemoldgico e metodoldgico significativo da pesquisa, € importante procurar estabelecer
0 maior numero de relacdes a respeito do objeto investigado, fugindo, assim, das
explicacdes reducionistas e simplificadoras, portadoras de certezas e de ordem, e que a
ciéncia da modernidade nos fez acreditar como sendo possivel.
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d) A mudanga é um outro conceito gerador que se apresenta em todas as estruturas
organizacionais e processuais a partir destas teorias. E parte constitutiva da dinamica
organizadora da matéria e intrinseca a propria dindmica da vida. Ela esta presente tambem
nos processos de construcdo do conhecimento e na aprendizagem.Assim, todo processo
formador e/ou inovador implica mudanga e, muitas vezes, transformacdo. Tanto a
transformacdo de um ser como de um fazer, de um ambiente, de um fato, de um processo
ou de uma situacdo qualquer ou mesmo de um caminho, a partir do qual ocorrem
modificagdes de natureza qualitativa ou quantitativa. Na pesquisa, elas também podem
estar presentes tanto na maneira como interpretamos a realidade, como no modo de
construir, desconstruir e reconstruir conhecimento. Isto acontece pelo fato dos processos
interpretativos possuirem uma natureza dialeticamente complexa e intrinsecamente
reconstrutiva, segundo nosso amigo Pedro Demo.

Na pesquisa, muitas vezes temos que rever o método, o caminho, alguma etapa do
processo, reconhecer 0 proprio erro, construir um novo significado, e tudo isto é muito
importante em termos hermenéuticos, pois a reconstrucdo do conhecimento e a
interpretacdo de algo supdem a sua desconstrucao e possibilidade de reconstrucao.

e) Por sua vez, o carater autopoiético nos indica que todo conhecer e aprender implica
processos autopoiéticos que, por sua vez, S80 processos auto-organizadores que requerem
interpretacdo, auto-organizacao e criacdo por parte do sujeito aprendiz. Esta compreensdo
revela que o conhecimento e a aprendizagem sdo processos interpretativos da realidade,
interpretativos e recursivos, desenvolvidos pelo sujeito ativo ao interagir com a sua
realidade.

Mas, o que permite a ocorréncia de processos autopoiéticos, de processos auto-
organizadores, bem como a expressdo da autonomia relativa do sujeito, é a presenca de uma
causalidade circular retroativa e recursiva (Morin, Roger e Motta, 2003). Criatividade,
aprendizagem, intuicdo, emergéncia e auto-organizagdo séo fendmenos que envolvem uma
dindmica circular e recursiva, ou seja, uma dinamica complexa, onde cada final significa a
possibilidade de um novo comeco, indicando que tudo é processual e que somos seres
inacabados em processo constante de vir-a-ser. Isto é precisamente o que estamos tentando
expressar com a metodologia de desenvolvimento eco-sistémico.

Todos esses aspectos afetam, sobretudo, nossos esquemas logicos de reflexdo e de
interpretacdo da realidade, devendo ser levados em consideracdo ao Se pensar numa
metodologia de pesquisa a partir do pensamento eco-sistémico ou da complexidade. Isto
porque todo paradigma apresenta conseqiiéncias em termos l6gicos e metodoldgicos, ja que
paradigma e método sdo inseparaveis. Todo paradigma, de certa maneira, dirige uma
pratica cognitiva, influencia os processos de construcao de conhecimento e a aprendizagem.
O conhecimento produzido é fruto de processos que envolvem interpretacdo e auto-
organizacao por parte do sujeito pesquisador.

Tais aspectos reforcam a necessidade de um repensar epistemoldgico e metodoldgico de
nossas pesquisas, 0 que nos leva a considerar que todo conhecimento, pensamento, projeto,
pesquisa, estratégias, etc., envolvem aspectos processuais que revelam o seu inacabamento
e a importancia de se ter consciéncia dos limites tanto de uma obra literaria como de um
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projeto de pesquisa qualquer. Assim, toda pesquisa deve revelar o inacabamento da obra, a
impossibilidade de se atingir a certeza, de se formular uma lei eterna, universal, transferivel
e generalizavel, e de se conceber uma ordem absoluta.

f) Como foi observado anteriormente, a emergéncia, estd na base dos processos
autopoiéticos, indicando que todo estado global apresenta propriedades emergentes (Varela
et alli, (1997); Moraes, 2004; Moraes e Torre, 2004). Para Varela e colaboradores (1997),
cognicdo pressupde emergéncia de estados globais envolvendo toda a corporeidade
humana. Assim, fendbmenos como aprendizagem e conhecimento implicam a existéncia de
cooperacdo global que acontece em toda a organizacdo viva. Isto também é valido para os
dominios cognitivo, emocional, afetivo, cultural, social. Tal compreenséo leva-nos também
a reconhecer o papel da corporeidade nesses processos, lembrando que corporeidade e
realidade emergem juntas e que todo conhecimento esta enraizado no corpo, ndo se
restringindo apenas ao cérebro, mas implicando a totalidade do organismo humano.

Isto também ¢é valido para o conhecimento cientifico produzido pela pesquisa, 0 que nos
leva também a reconhecer o papel da histéria de vida de cada sujeito pesquisador e a
possibilidade dela influenciar a defini¢do do objeto ou do problema da pesquisa, bem como
a leitura e a interpretacdo da realidade, comprovando, mais uma vez, que todo e qualquer
pesquisador encontra-se enredado na ordem que pretende explicar. Ele esta implicado com
suas crencgas e compreensdes, com seus desejos e afetos, com suas histérias e memdrias de
vida, revelando, assim, a impossibilidade de um conhecimento objetivo do mundo, como o
paradigma tradicional afirmava.

g) E preciso ainda observar que a incerteza ¢ um dos pressupostos epistemoldgicos
relevantes no desenvolvimento de pesquisas, tanto a incerteza cognitiva revelada pela
provisoriedade do conhecimento, como a incerteza historica reveladora do carater caotico
da historicidade humana, segundo Morin. Isto porque probabilidade gera incerteza e, em
pesquisa, necessitamos transformar “nossas certezas cientificas” em “certezas provisoérias”
e nossas duvidas em duavidas temporarias, ja que todo resultado cientifico é apenas
provavel. Assim, esta incerteza também esta presente em nossas a¢des de pesquisa, ja que
toda acdo, uma vez iniciada entra no jogo das interacdes e retroacfes, fazendo com que
qualquer acao possa ser desviada ou corrigida durante o processo, corrigida em termos de
finalidade, objetivos ou intencionalidade.

Isto também nos revela que, num contexto ecologizado como € o contexto de uma pesquisa,
uma acdo pode sofrer conseqiiéncias imprevisiveis, indicando que apesar dela implicar
intencdes, decisbes, intencionalidade e escolha, estd também sujeita ao imprevisto e ao
inesperado, estando presente nela o risco e a incerteza. E o que podemos observar, por
exemplo, neste grave momento da politica brasileira com o que esta acontecendo nas
diversas Comissdes Parlamentares de Inquéritos (CPI) do Congresso Nacional. Uma vez
iniciada a CPI ndo se tem mais controle do que podera ocorrer e até aonde 0s inquéritos
poderdo chegar, quem serdo os envolvidos pelas denuncias e quais deputados estardo
implicados, ja que ndo é possivel controlar agdes ou palavras depois de pronunciadas. Os
resultados de qualquer CPI sdo absolutamente imprevisiveis, ja que toda e qualquer acéo
repercute nas demais. Assim, toda acéo € acdo ecologizada, segundo Edgar Morin.
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Desta forma, em toda pesquisa, € necessario levar em consideragdo a possibilidade de
ocorréncia do imprevisto, do inesperado, do acaso em nossas agdes, por mais conscientes e
planejadas que elas possam ser. A incerteza € um dos pressupostos basicos do processo de
construcdo do conhecimento em ciéncias humanas, pois a nossa realidade social & povoada
de instabilidades, de mudancas, de emergéncias, de imprevistos e de processos inovadores e
criativos que surgem a partir desses referenciais. Desta forma, a pesquisa nesta area do
conhecimento deveria estar mais voltada para a compreensdo da dinamica desses fluxos,
para compreensdo de seus movimentos, para compreender a energia que circula e que
permite a emergéncia de processos inovadores. S&o estes os grandes desafios da realidade
social e que, por sua vez, requerem explicacbes mais condizentes com a sua realidade
complexa. Dai a importancia de se planejar estratégias corretivas na pesquisa de maneira
que estas possam modificar o rumo e corrigir as possiveis distor¢oes.

A partir de tais colocacdes, como fica a questdo da hipotese? N&o seria a hipotese uma
representacdo do paradigma positivista? Nao seria uma proposicdo a ser comprovada e uma
possivel representacdo de momentos estanques que limitam o carater ativo do pesquisador?
Aqui, certamente temos uma bela polemica para a Academia. Antoni Colom (2004), nos
diz que os estudos sistémico-complexos foram, por sua vez, criticados ao ndo permitirem a
comprovacdo de hipoteses — carecem da possibilidade de comparacdo — ainda que ndo
tenhamos chegado a esclarecer se esse déficit representa uma desvantagem (2004:82). E
importante pensar a esse respeito e perceber que mudancgas importantes estdo ocorrendo
neste sentido.

Por outro lado, Pedro Demo (2000) reconhece a hipdtese como “...pergunta aberta, feita
como subterfugio de orientacdo de percurso” (2000:161). Para ele, a hipotese ndo
precisaria ser procedimento reducionista, de teor positivista, “...como se fosse o caso de
verificar hipoteses e manejar dados com base inquestionavel” (2000:161). Ao contrario,
para ele, seria mais uma suspeita aberta que daria conta de certo fenbmeno, podendo no
percurso ser ou ndo confirmada. Ele considera ainda que a hipotese, assim, concebida,
ajudaria a melhor definir o tema da pesquisa, porque a vincularia a uma determinada
pergunta, facilitando, assim, a busca de respostas e teorias mais pertinentes. Ele ainda
observa que a “hipOtese € inventada para sugerir um caminho e lancar luz sobre ele”
(Demo, 2000:161).

Considerando que a hipdtese ndo seja um enunciado,mas um questionamento aberto, como
nos diz Pedro Demo, fica, entdo, mais facil supor que o seu uso ndo implicara reducionismo
de teor positivista nem o predominio de verificacdo objetivista. O importante é que ela, de
antemao, ndo decida a tese como muitas vezes acontece, mas apenas inspire 0 movimento
do pesquisador ao ser apresentada de maneira aberta, podendo ser ou ndo refutada, estando
sujeita ao imprevisto e ao acaso, de acordo com 0s acontecimentos que possam emergir no
proprio percurso. E importante se pensar a respeito destas questdes e perceber que tipo de
mudanca estaria ocorrendo neste sentido.

h) A multidimensionalidade,por sua vez, nos revela que o conhecimento que emerge da
pesquisa depende do sujeito que conhece e das relacbes que estabelece com o objeto em
estudo. O conhecimento emergente é produto de interacfes que acontecem entre ambos.
Mas, todo conhecimento produzido na pesquisa envolve a multidimensionalidade humana,
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pois 0 que acontece surge a partir de acdes corporificadas que traduzem um processo de
cooperagdo global em todo o organismo. Isto nos revela que 0s seres humanos estdo
envolvidos por inteiro no processo de pesquisa e dela participam, ndo apenas utilizando sua
racionalidade, mas também sua emocionalidade, sua afetividade, sua intuicdo que fluem a
partir das diferentes relacOes estabelecidas. Desta forma, todo conhecimento produzido na
pesquisa é fruto de processos que envolvem criagdo, interpretacdo, construcao,
desconstrucdo, auto-organizacdo por parte do sujeito pesquisador em suas multiplas
relagdes com 0s outros sujeitos ou objetos pesquisados.

i) Interdisciplinaridade e transdisciplinaridade — Hoje, a ciéncia nos confirma que somos
seres inter e transdisciplinares em relacdo ao conhecimento, mas como exigéncia intrinseca
e operacional e ndo como circunstancia aleatéria qualquer. Nos processos de aprender e
conhecer a realidade, atuamos como seres inter e transdisciplinares ao articularmos
diferentes dimensGes e saberes nos processos de construcdo do conhecimento cientifico,
apesar de ndo termos consciéncia de tais processos.

Como seres multidimensionais, co-existem, dentro de cada um de nds, 0os pensamentos
racional, empirico, técnico, intuitivo, bem como, 0s pensamentos simbdlicos, miticos e
magicos desde a nossa pré-historia. E todos esses pensamentos sdo influenciados pelas
emocOes e pelos sentimentos que circulam em nossa corporeidade, influenciando a
qualidade de nossas acOes e reflexfes. A inter e a transdisciplinaridade sdo, hoje, dois
pressupostos epistemologicos importantes presentes nos fundamentos do conhecimento a
partir de uma dindmica complexa. E a atitude do pesquisador diante do objeto do
conhecimento que pode ser considerada como sendo 0 ponto de partida para que a inter e a
transdisciplinaridade se apresentem no processo de investigagdo. E a atitude daquele que
pensa, que raciocina e pesquisa que permite a emergéncia de um conhecimento inter e
transdisciplinar na pesquisa, além, logicamente, da existéncia de um objeto, de disciplinas,
de um problema ou de uma pergunta qualquer.

Desta maneira, 0 método utilizado na pesquisa em ciéncias humanas ja ndao € um conjunto
de receitas eficazes ou um caminho a ser seguido pelo jovem pesquisador, nem um
referente que da seguranca aos membros de uma Banca ou ao sujeito que esta sendo
avaliado em uma tese doutoral e que busca comprovar determinada hipdtese de trabalho.
Com todos esses pressupostos e observacgdes realizadas, o0 método, a partir deste paradigma
e das teorias selecionadas, ja ndo pode pressupor o alcance de um determinado resultado a
partir do inicio dos trabalhos, um resultado a ser confirmado ou desmentido. A hipdtese,
como heranca positivista, reflete, de certo modo, o carater rigido e mecénico da coleta de
dados. Esta, por sua vez, exige “neutralidade” por parte do observador, como se isto fosse
possivel. E, hoje, sabemos que a pesquisa ja ndo avanca de maneira linear e determinista a
partir de um conjunto de regras rigidas e permanentes que ndo mudam durante 0 processo.
Se a realidade muda e se transforma, é preciso perceber e registrar as mudangas que
acontecem no caminho, rever as etapas do processo sempre que necessario e refutar
hipoteses ndo confirmadas.

Cabe, entdo, observar que a partir dos aspectos apresentados, fica mais facil perceber que o

caminho do conhecimento € interminével e que precisamos, como pesquisadores, aprender
a caminhar no meio de tantas incertezas e possibilidades de mudancas. Se a realidade é
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mutavel, dindmica e ndo-linear, também nas pesquisas, acreditamos que atividades
planejadas sem possibilidades de serem reconstruidas no proprio caminhar, pouco servem.
Disto decorre a necessidade do investigador ser um sujeito reflexivo, pensante,
problematizador e estrategista, um sujeito capaz de rever 0s passos e as etapas durante a
pesquisa.

Desta maneira, todo método de pesquisa, para funcionar como uma lanterna iluminando o
caminho, necessita de estratégias de acdo, de procedimentos adaptaveis a realidade e que
ajudam a organizar as acbes para o alcance dos objetivos e a concretizacdo da
intencionalidade. Através do método, o pesquisador planeja suas estratégias para responder
a tantas incertezas, para melhor dialogar com as circunstancias e compreender as variaveis
envolvidas nos momentos determinados. O método, como caminho, € o que nos leva a
aprender a aprender. E ele que nos ajuda a reconhecer a validade ou nio de certas
estratégias com as quais nos aproximamos da realidade e dialogamos com ela.

Assim, as estratégias sdo inseparaveis daqueles que as desenvolvem, inseparaveis do
método selecionado, das teorias e do paradigma que fundamenta a pesquisa. Inspirados em
Edgar Morin e seus colaboradores, podemos dizer que método/caminho/estratégias/ensaios
revelam um conjunto de pressupostos epistemoldgicos e metodoldgicos que configuram
uma maneira de pensar e de compreender a realidade. Tanto o0 método como as estratégias
ndo precedem a experiéncia, pois emergem durante a propria experiéncia e se apresentam
ao final, talvez, para iniciar uma nova viagem.

Desta maneira, a teoria da complexidade ndo é o conhecimento ou o ponto de chegada, mas
a possibilidade de uma partida, como nos diria Morin. N&o é a solugdo, mas a possibilidade
de tratar os problemas de uma maneira mais adequada para o encontro de possiveis
solugBes. Com ela, assumimos a construgdo de um processo sabendo, de antemé&o, que o
solo é fragil e que toda construgdo tedrica ja ndo pode ser edificada sobre certezas absolutas
e leis universais.

Para Morin, Ciurana e Motta, “é preciso uma escrita e um pensar que incorporem a
errancia e o risco da reflexdo” j& que nossa realidade ¢ mutavel e transformadora. Para ele,
“uma teoria s6 cumpre o seu papel cognitivo, somente adquiri vida, com o pleno emprego
da atividade mental do sujeito. E essa intervencdo do sujeito o que confere ao termo
método seu papel indispensavel” (2003:24). Assim, uma teoria ndo é o conhecimento, mas
permite construir o conhecimento. Nao é uma solucdo, mas é a possibilidade de tratar um
problema e encontrar possiveis solugdes.

4. METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO ECO-SISTEMICO

Sabemos que a metodologia classica valoriza o objeto e destaca a causalidade linear, a
simplificacdo, a ordem, a previsdo, a permanéncia, a certeza, o controle, a rigidez, em suma,
reconhece 0s processos analiticos e as regularidades. O Pensamento Eco-Sistémico, pelo
contrério, ressalta a multidimensionalidade dos processos, causalidade circular, a
complexidade, a desordem, o indeterminismo, a auto-organizagdo, a incerteza, a mudanca e,
portanto, os processos globais, integradores e ndo-lineares.
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Se 0 sujeito esta ausente nos marcos epistemoldgicos do positivismo, se as emogdes, os afetos
e a motivacgdo sdo ignorados nos processos de construcdo do conhecimento, nos Pensamentos
Complexo e Eco-Sistémico, razdo e emogdo constituem uma trama tecida na subjetividade e
na intersubjetividade. Dentro de tal trama esta também a cultura em sua dimensdo historica,
sendo esta uma dimensdo nao reconhecida pelo pensamento positivista tradicional.

Se no positivismo nega-se o carater ativo e historico do sujeito, como também, do meio socio-
cultural no qual esta inserido, ndo reconhecendo o que € mutavel, observavel ou mesmo
ambivalente, no Pensamento Eco-Sistémico, por outro lado, resgata-se a subjetividade, a
intersubjetividade e o carater ativo, construtivo e historico do sujeito e a dindmica relacional
que acontece entre ele e 0 meio no qual esta inserido. Nele sabemos que ndo existe uma
realidade objetiva independente da experiéncia subjetiva, independente das circunstancias que
envolvem o sujeito. Trata-se, portanto, da existéncia de uma realidade que é interativa,
recursiva e dindmica, na qual as modificacbes que acontecem em um dos elementos
constituintes provocam também alteracGes nos demais elementos.

Acoplando os principios epistemoldgicos anteriormente descritos a uma proposta tentativa
poderiamos falar de Metodologia de Desenvolvimento Eco-Sistémico. E um conceito que
nasce das reflexdes sobre 0 novo paradigma, da experiéncia compartilhada em nosso grupo de
pesquisa e de seu processo metodoldgico zigzagueante. Neste sentido, no desenvolvimento de
um projeto de pesquisa, 0 grupo vai avancando através de incidéncias, da incorporacao de
novos elementos, da revisdo dos objetivos planejados, da criacdo continua de novos
instrumentos para coleta de informacdes, dos resultados sujeitos as revisdes constantes, das
anélises dos “erros” cometidos e dos resultados inesperados, dos enfoques que tém servido de
apoio a novas propostas. Normalmente, as sessfes de discussdao em grupo ndo deixam de ser
formativas e, ao mesmo tempo, autoformadoras em relacdo as analises de possiveis erros e as
necessarias revisdes dos resultados obtidos. Neste sentido, acreditamos que o funcionamento
do proéprio grupo de pesquisa constitui um bom exemplo do que chamamos Metodologia de
Desenvolvimento Eco-Sistémico na pesquisa educativa.

Uma metodologia de pesquisa baseada no desenvolvimento Eco-Sistémico é, por nos,
entendida como sendo o processo de construcdo de conhecimento no qual se retomam, em
diferentes momentos e de forma interativa e recursiva, 0s objetivos, as estratégias e as
avaliacOes feitas visando compreender melhor a realidade e as mudangas ocorridas. Este
procedimento de carater aberto e recursivo € valido tanto para a construgdo individual como
coletiva do conhecimento, ja que cada um outro é fruto das relagdes entre conceitos ja
adquiridos e novos, estimulados pelo meio que catalisa mudangas nas estruturas cognitivas
dos sujeitos envolvidos.

A caracterizacdo desta metodologia como sendo estratégia adaptavel ou caminho que se vai
construindo a0 mesmo tempo em que o conhecimento vai sendo gerado, pode ser feita a partir
dos elementos que a seguir descreveremos. Tais elementos diferenciam este procedimento do
utilizado no paradigma positivista. Enquanto que neste o procedimento fundamental
caracteriza-se como uma estrutura fixa, prévia a investigacdo, como algo que regula o
processo de descoberta, a metodologia de desenvolvimento eco-sistémico adota uma dindmica
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heuristica, interativa entre método e desafio, aberta & incorporacdo de novos objetivos,
instrumentos e inter-relagdes. A finalidade ndo é apenas saber, mas saber para melhorar
sempre.

A metodologia de desenvolvimento eco-sistémico tem como referentes ou categorias mais
relevantes: a mudanga, a abertura, o carater dindmico e inacabado, o avan¢o mediante
momentos, a recursividade, a auto-organizacdo, além de sua finalidade formativa,
autoformadora e inovadora. A seguir, abordaremos sucintamente alguns desses referentes.

a)

b)

A mudanca, por exemplo, é um conceito referencial em todas as suas modalidades e
variagbes. E uma forma de conceber e interpretar a realidade que esta presente na maior
parte dos processos formativos e autoformadores. A mudanca € um conceito organizador
da matéria e,portanto, da realidade e do conhecimento. Da realidade concebida em termos
de inter-relagdes, de interdependéncias, de sua constituicdo em rede. Somos e crescemos
como sistemas auto-organizadores, como sistemas autopoiéticos. Vivemos em permanente
interacd0 com 0s outros, com 0 meio e com a cultura. Somos partes desse meio que nos
influi e que nele influimos. A mudanga é também um conceito organizador do
conhecimento se o compreendermos como algo que acontece na relagdo e ndo como
estrutura estavel. O conhecimento é gerado, de certo modo sobre as ruinas dos erros, ou
seja, sobre supostos conhecimentos que, de certa maneira, representavam um avango ou
um degrau para seguir adiante. A mudanca pode se referir as pessoas investigadas, aos
resultados, aos préprios pesquisadores que também aprendem e mudam através da
pesquisa que realizam e dos processos auto-organizadores que se encontram subjacentes
ao caminhar de cada um. Portanto, a pesquisa em educacdo implica mudangas e
transformacdes geradas tanto nas pessoas, como nas organizacOes e estruturas formais do
conhecimento. Tudo que se forma, na realidade, se transforma. E o que a biologia nos
ensina.

Uma metodologia de desenvolvimento tem que estar aberta as novas informacfes e
decisdes, as novas sugestdes e possibilidades de replanejamentos, de modo que nenhum
resultado seja definitivo durante o processo indagativo, sendo aportacdes ou avangos,
assim como sdo 0s estagios ou as plataformas que apdiam o0s passos seguintes. A abertura
ao novo, as incidéncias e aos imprevistos € uma constante da metodologia de
desenvolvimento, mas sempre que esta seja razoavelmente justificada e aceita pelos
componentes do grupo. A equipe de pesquisa, ou 0s alunos em colaboragdo com o seu
orientador, vai tomando decisdes sobre as novas informagdes que recebe. Desde 0 esbogo
inicial até as Ultimas fases da pesquisa ocorrem muitas decisdes de carater metodologico.
Ndo sdo decisbes que podem ser previstas no inicio, mas que acontecem como
consequéncias de novos desafios ou informagdes que emergem durante o processo de
pesquisa.

Um exemplo corriqueiro se refere a reestruturacdo da revisdo bibliografica e dos
fundamentos tedricos da pesquisa. Se compararmos a proposta inicial em relacdo a ultima,
observaremos uma grande diferenca. Essa diferenca é fruto do desenvolvimento
alcancado. Outro tanto acontece com a metodologia. Concebemos a coleta de informacéo
baseados em documentos, entrevistas, questionarios, memorias e terminamos com tal
quantidade de informacdes que nos resulta impossivel processar todas elas, ficando assim
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d)

como testemunhas de uma tentativa falida, mas que nem por isto deixou de dar os seus
frutos. De toda essa quantidade de informacdes produzida, selecionamos aquelas que
consideramos mais relevantes em funcdo dos objetivos, do tempo disponivel e das
condicdes e varidveis presentes.

Nunca sao definitivos os instrumentos, amostras e recursos utilizados. Um novo objetivo,
muitas vezes, pode implicar coleta de novas informag¢6es modificando, assim, a amostra
inicial. Neste sentido, nos encontramos com uma pluralidade de amostras, de instrumentos
durante todo processo em funcdo dos momentos e das circunstancias criadas. No
positivismo, a validade do conhecimento estd no instrumento de coleta de informacdes e
quanto mais neutro € o investigador e o objeto investigado, mais confiavel sera o resultado
esperado. Isto nos indica que, no pensamento tradicional, somente 0 uso “ascético” do
método e de seus respectivos instrumentos produz resultados validos.

Hoje sabemos que a desejada objetividade é outra simplificacdo da ciéncia. Isto porque
toda operacdo mental é sempre uma operacdo complexa de objetivacdo ou de subjetivagdo.
Do mesmo modo que o observador perturba o objeto, este perturba a sua percepgéo,
indicando, assim, que cada um abre uma brecha no outro. Esta relacdo é complexa e,
portanto, ndo é possivel privilegiar um em detrimento do outro. Sujeito e objeto co-
existem relacionalmente. Um € constitutivo do outro. A objetividade, na realidade, é uma
tentativa de exclusdo de um pelo outro. Coerentes com o Pensamento Complexo de Edgar
Morin, podemos afirmar que separando o que se conhece daquele que conhece jamais se
chegara ao Pensamento Complexo ou ao Pensamento Eco-Sistémico.

Em uma proposta linear, o desenvolvimento da pesquisa se mantem fiel ao esboco inicial,

do mesmo modo que a construcdo de um edificio se ajusta ao projeto arquitetado.
Inclusive, neste caso, ocorrem poucas modificacbes. Em educacdo, o planejamento de
uma pesquisa que assuma uma metodologia de desenvolvimento eco-sistémico se
assemelha mais ao esboco do artista que ao plano do arquiteto. Neste sentido, ao longo do
processo investigador vao surgindo novas formas de coleta de informacdes cujas
incorporacOes podem ser Uteis aos objetivos planejados, embora, inicialmente, ndo tivesse
sido previsto. Um exemplo disto acontece na incorporacdo de algum instrumento cujo
conhecimento nos leva a uma nova entrevista com o orientador, a uma nova leitura ou
publicacdo. As anélises e interpretacdes das informacgdes raramente se concretizam de
acordo com o planejamento inicial, mas, muitas vezes, levam-se a cabo de forma tentativa,
contrastando diferentes opinides.

Reconhecemos também que a metodologia de desenvolvimento avanga através de
momentos. Mais que estagios ou fases de tempo pré-determinadas e fixas, as atividades
vao sendo sequenciadas através de momentos de duragdo irregular. Cada momento
coincide com o periodo de revisdo e de atualizacdo do que vai sendo realizado. As etapas
ou estagios sdo mais regulares, previsiveis e ainda pré-programados, enquanto que 0S
momentos revelam a dindmica dos acontecimentos, a sinergia, 0S encontros que
representam uma inflexdo ou uma mudanca significativa no decorrer da pesquisa. Uma
série de circunstancias que concorre em uma reunido, ou um encontro, pode representar
um passo importante a ser dado mais adiante, enquanto que em outras ocasifes produz
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uma mudanca gradual. Os momentos, e suas respectivas circunstancias, constituem os nos
dessa rede de construcdo de conhecimento e que nada mais é do que um campo energético
e vibracional que ndo mais se repete.

e) A metodologia de desenvolvimento possui natureza dinamica e integradora dos erros.
Um aspecto importante € que ela pressupde ndo somente o conhecimento inicial dos
pesquisadores, mas também a evolugdo e 0s novos conhecimentos que a propria pesquisa
vai gerando. Do mesmo modo que um conceito repercute na compreensdo e assimilacdo
de outro mais adiante, com o qual esta relacionado, o pesquisador também aprende ao
compartilhar as experiéncias do grupo e ao refletir sobre seu papel na pesquisa. Cada novo
conhecimento influi no modo de afrontar os passos seguintes ou 0S momentos
subsequentes. Assim pois, cada momento € um ponto de chegada e, a0 mesmo tempo, de
partida para seguir avancando, para seguir aprendendo com as falhas, com as caréncias e
com os erros. Deste modo, as deficiéncias ou erros que v@o sendo descobertos ndo séo
elementos descartaveis, mas essenciais para uma melhor compreensdo do que acontece no
processo de construcao do conhecimento.

Os erros, que no paradigma positivista eram falhas a serem evitadas, no novo enfoque eco-
sistémico fazem parte do processo de pesquisa com a mesma naturalidade de quem se
equivoca ao aprender um novo idioma ou uma crianga que aprende a andar. E uma etapa
importante do processo de construgdo do conhecimento. A pesquisa € um processo de
descoberta e, como tal, trabalha com a incerteza e com o erro. Para Karl Popper, os
cientistas cometem equivocos continuamente. Por outro lado, é preciso também
reconhecer que 0s erros podem existir ocultos ao conhecimento de todos, inclusive as
nossas teorias comprovadas.

f) A recursividade, a abertura, a indeterminacdo, o carater dissipativo, a autopoiese e as
demais caracteristicas atribuidas ao ser vivo sdo, analogicamente, transferiveis aqueles
processos de mudanca onde o conhecimento € gerado. Neste sentido, sem renunciar ao
rigor e as exigéncias de todo procedimento cientifico, ao tratar-se de fendmenos
intangiveis e imprevisiveis como sdo o0s educativos, é preciso levar em considera¢do 0s
aspectos dindmicos de toda e qualquer mudanca. Trata-se de conseguir evidéncias na
direcdo que prevemos. A acumulacdo de evidéncias nos dara a confianca de que algo
avangou. As evidéncias sdo como se fossem indicadores confirmatérios quando estdo na
mesma direcdo do previsto ou, entdo, desmentem nossOsS pressupostos ao servirem para
apontar alguma falha da pesquisa. A metodologia de desenvolvimento busca evidéncias
que se relacionam com as teorias que a fundamentam.

g) A pesquisa é, em si mesma, um processo formativo, ja que no processo de indagagdo 0s
pesquisadores/atores vdo transformando suas concepgOes e aprendendo da pratica, ao
mesmo tempo, do que acontece nas inter-relagfes. E tudo aquilo que se forma, na
realidade, se transforma a partir de processos auto-organizadores e recursivos que ocorrem
durante o processo de pesquisa.

Critérios de rigor do conhecimento produzido

Os critérios de rigor e de validade cientifica do conhecimento gerado através da metodologia
de desenvolvimento eco-sistémico se concretizam mediante 0s seguintes aspectos: a
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credibilidade das evidéncias, a interatividade, a utilidade do conhecimento produzido, a
confirmabilidade dos processos e o carater etico dos procedimentos adotados.

A credibilidade da informacdo produzida €, sem duvida, um critério de confianca derivado do
rigor e da garantia proporcionada pela fonte de informacdo devidamente contrastada em
relacdo a realidade descrita. Dado que a maior parte das vezes a indeterminacédo e a incerteza
acompanham o conhecimento nas ciéncias sociais, as evidéncias se convertem em indicadores
importantes de confiabilidade. A credibilidade se refere a correspondéncia entre a informacéo
coletada e a realidade descrita e, para consegui-la, usam-se estratégias como a persisténciae a
continuidade necessaria na coleta de informacdo, o cuidado, a triangulacdo de fontes,
instrumentos e técnicas, bem como a incorporacdo de elementos de contraste como o
“advogado do diabo”, as gravacdes com suas correspondentes revisdes por parte dos
participantes, além das observacgoes realizadas.

A interatividade acontece a partir da dependéncia entre os elementos estudados, j& que a
objetividade e a independéncia do observador como critério de racionalidade cientifica, €
dificil de aceitar a partir do avango da ciéncia, pois 0 conhecimento ndo é um saber “puro”,
independente de seus instrumentos, seja material ou mental. De acordo com 0s avancos
cientificos atuais, uma ciéncia completamente objetiva, independente do sujeito observador, &,
na verdade, uma ilusdo. Hoje, sabemos que o pesquisador estd sempre implicado na ordem
que pretende investigar. Assim, desde o ponto de vista eco-sisttémico, tudo estd inter-
relacionado e, portanto, a variagdo ou a modificacdo de um fato ou de um fendmeno repercute
necessariamente em outros elementos afins. 1sso quer dizer que ao estudar os diferentes
componentes de uma estratégia, na pratica, eles estdo interconectados, embora em cada
estratégia prevaleca um sobre o outro. Da mesma maneira, o papel docente tem muito a ver
com o discente e com o clima que emerge a partir das interagfes entre todos. A faceta humana
da interatividade reflete 0 compromisso ou a implicacdo emocional ou afetiva presente no
processo de construcao do conhecimento.

A utilidade ou portabilidade do conhecimento nos permite ir mais além do dado obtido sem
renunciar ao contexto no qual ele foi gerado. Do mesmo modo que 0s conceitos requerem
certo distanciamento da imagem sensorial na que se ap6iam as categorias de maior amplitude,
0 conhecimento cientifico tem que transcender o caso ou o fendmeno para que o aprendido
possa ser utilizado por uma comunidade ou coletividade em outro contexto de caracteristicas
semelhantes. Isto acontece precisamente com as teorias, que transcendem os elementos
concretos da realidade.  Teorias, modelos, concepgdes, metodologias e estratégias
transcendem o caso ou o contexto mediante sua portabilidade ou possibilidade de utilizagdo
de tais aprendizagens e conhecimentos em situacGes novas, sempre limitadas pelas
circunstancias concorrentes. Ndo estamos falando de leis, nem de generalizagbes. Tampouco
de certezas absolutas, mas de geracdo e uso do conhecimento, um conhecimento
acompanhado sempre de incerteza e de probabilidade em sua ocorréncia.

Tanto na educacdo como na criatividade, a geracdo de conhecimento se vé limitada pelos
ambientes e contextos nos quais se dao as condi¢Ges das amostras ou dos casos nos quais se
fundamentam. A portabilidade do conhecimento ou sua transposicdo probabilistica permite, a
partir de critérios, se utilizar o aprendido em outras situacdes ou realidades, o que implica
certa ética, funcionalidade e utilidade social em relagdo ao conhecimento produzido.
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Se aceitarmos como sendo correto que sujeito e objeto estdo imbricados em um mesmo
processo e que a agdo de um repercute no outro, é preciso falar mais de intersubjetividade do
que de objetividade. Na realidade, podem acontecer situacfes nas quais o observador se
converte em instrumento, como um registro neuronal ou uma camara oculta que grava o
estado de transe provocado por determinados ritmos musicais. A reiterada gravacdo de
condutas ou a deteccdo de determinadas ondas neuronais, nos proporcionam informagoes
relevantes na tomada de decisbes diagnosticas, terapéuticas ou educativas. Imaginemos que
um determinado clipe musical, como o que “Que canten los nifios” produza impactos
emocionais distintos em auditérios diferentes. Embora em alguns casos ndo ocorra 0 mesmo
tipo de impacto, continuamos utilizando-o preferentemente a outros. Isto € o que temos
aprendido em nossas conferéncias. Tentamos encontrar contrastes, constancias, pautas,
patres de conduta que nos sejam Uteis em novas experiéncias.

Algumas consideracOes epistemologicas provenientes do pensamento complexo nos alertam
de que nem sempre as mesmas causas produzem os mesmos efeitos, ja que os efeitos
retroagem sobre as causas e as modificam. Isto nos leva apensar que os resultados nem sempre
serdo 0s mesmos a pesar de repetidas as condicdes iniciais. Se a conduta do observador
interfere na conduta do sujeito observado, entdo, como aceitar que as mesmas causas
produzam os mesmos efeitos?

A confirmabilidade dos processos nos oferece uma garantia de rigor e persisténcia dos
fendmenos no espacgo-tempo. Tal critério tenta reduzir, a medida do possivel, a incerteza ao
introduzir a possibilidade de contrastar, em outros momentos, lugares ou pessoas, O
procedimento utilizado para chegar a determinados resultados. A possibilidade de desmentir
uma informacdo é uma garantia de seu rigor cientifico. Pelo contrario, quando algo ndo pode
ser contrastado, perde parte de sua credibilidade. A coincidéncia ou discrepancia de resultados
nos proporcionam essa garantia que buscamos no conhecimento compartilhado por uma
comunidade de teoricos ou praticos. Este critério se manifesta nas conclusdes de estudos
semelhantes, nas discussdes entre os participantes, na avaliacdo de especialistas nas reflexdes
e interpretacdes de resultados, na triangulacéo das informacdes coletadas por distintas fontes.

Para finalizar, é preciso ndo esquecermos do carater ético do procedimento cientifico pelo
fato de que a geracdo de conhecimento, mediante o desenvolvimento de pesquisa, pressupde
implicac@es de carater coletivo ou social. Embora o conhecimento individual se justifique pelo
préprio uso ou pela satisfacdo da pessoa, o conhecimento, que tem intencionalidade social
devera ajustar-se aos critérios éticos presentes na comunidade. O conhecimento cientifico é
devedor de pautas e normas ético-sociais dos consumidores ou usuarios desse conhecimento.
Esta questdo é, hoje, fundamental e de grande relevancia para a comunidade académica e
cientifica nacional e internacional.

Para concluir

Como professores de Programas de P6s-Graduacdo em Educacdo de universidades brasileiras
e espanholas e palestrantes em mais de uma centena de conferéncias, temos constatado a
grande dificuldade do professorado no desenvolvimento de pesquisas na area social, ou
mesmo, sua significativa resisténcia em relacdo a maioria das inovacdes educacionais. Grande
parte de suas dificuldades esta relacionada as deficiéncias em seu processo inicial de formagéo
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docente, bem como no despreparo dos professores de metodologia cientifica dos cursos de
formacdo, além da resisténcia natural dos profissionais de educacdo em dominar as
ferramentas necessérias tanto a realizacdo de pesquisa como também aos processos
inovadores.

Por outro lado, o desconhecimento do que €, na realidade, uma pesquisa educacional pp.dita, a
falta de bases tedricas sélidas sobre os procedimentos constitutivos da pesquisa, associado a
compreensdo de que tais processos estdo distanciados do cotidiano docente e o
desconhecimento que préatica docente exige processos de reflexdo constante e aprendizagem
permanente, tem levado o professorado a distanciar-se ou a ndo reconhecer a importancia da
pesquisa pedagodgica para a consolidacdo de um novo paradigma educacional, capaz de
colaborar para o incremento de mudancas importantes em educacéo.

Toda e qualquer mudanca no paradigma da ciéncia traz consigo novas explicacdes da
realidade e do funcionamento do mundo e que, por sua vez, tem implicacdes epistemoldgicas
e metodologicas diferentes dos paradigmas tradicionais em educacéo. Tanto os procedimentos
de pesquisa, como 0s métodos e estratégias didaticas, sofrem a influéncia das novas
descobertas cientificas e nos levam as novas perguntas, as novas maneiras de processar o
conhecimento e de investigar o funcionamento da realidade, do conhecimento e, assim, por
diante.

Na realidade, o que desejamos ainda destacar é que as novas explicacfes cientificas da
realidade, a complexidade presente no mundo, na vida e no conhecimento vem exigindo novos
enfoques paradigmaticos e epistemoldgicos e uma melhor articulacdo dos diferentes tipos de
pesquisa, bem como uma aposta em uma integragdo mais competente dos métodos existente.
Ao mesmo tempo, exige-se prudéncia metodoldgica para que ndo ocorra justaposi¢do de
métodos de maneira desordenada e incompetente. Assumindo o principio da complexidade
como elemento importante de nossas explicagdes tedricas, € preciso também reconhecer que a
realidade nem sempre pode ser aprisionada em uma Unica explicacdo ou dimensdo da
realidade. Toda e qualquer integracdo metodoldgica depende necessariamente da natureza do
conhecimento e da finalidade do estudo, como dissemos anteriormente, 0 que exige maior
atencdo por parte do pesquisador & natureza do seu objeto de pesquisa e as diversas relaces
entre os diferentes estruturantes do método utilizado.

A abertura, a dialogicidade dos processos, a recursividade, as emergéncias, a presenca do
incerto e do inesperado, as mudancas, as inter-relacbes e 0s processos auto-organizadores,
tanto do sujeito observador/pesquisador como do objeto observado, precisam ser levados em
consideracdo no desenvolvimento da pesquisa social. Todos esses pressupostos cientificos sdo
também validos para a constru¢ao do conhecimento cientifico, pois influenciam a definicéo
tanto do objeto, como da coleta dos dados, a leitura e a interpretacdo dos fatos
caracterizadores da realidade. Influenciam também na duracdo do tempo para realizagdo e
consolidacéo dos processos educacionais.

Neste sentido, estamos propondo a metodologia de desenvolvimento eco-sistémico para
destacar a importancia da dimens&o relacional, da interdependéncia envolvida nos processos
de pesquisa, bem como de sua dinamica processual, recursiva, ndo-linear e que traz consigo a
imprevisibilidade, a incerteza, o papel do acaso, as mudancas, bem como a emergéncia de
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processos globais e integradores envolvendo a totalidade do sistema pesquisado. Todos esses
aspectos implicam a necessaria concordancia de nossa parte com a proposta de Morin,
Ciurana e Motta (2003), que nos falam sobre a importancia de se compreender 0 metodo como
estratégia de agdo. Mas, uma estratégia de acdo ecologizada que acontece a partir das
interacdes matuas entre os diferentes sujeitos envolvidos, entre sujeito e meio, entre sujeito e
objeto do conhecimento.

Sao estratégias abertas a criatividade, a intuicdo e a imaginacdo, estratégias que integram o
sentir e 0 pensar, que reconhecem os diferentes niveis de realidade. Estratégias que vao sendo
consolidadas durante o processo, permitindo-nos ndo apenas redescobrir 0 caminho sempre
que necessario, mas também decidir por uma nova rota ou bifurcacdo nos momentos mais
adequados e oportunos. E também um método que reconhece a co-autoria e a construgdo que
acontece entre os sujeitos envolvidos na pesquisa educacional, a partir da interpenetracéo
sisttmica em termos de energia, matéria e informagdes que circulam como conseqiiéncia do
acoplamento estrutural que surge entre ambos. E a partir dessas estratégias que emergem as
diferentes estruturas do pensamento e da acéo, que surgem 0s sentimentos e as emogdes que
circulam e que possibilitam novas formas de conhecimento, de individualidade, de
coletividade e de solidariedade.

A partir deste enfoque e dos principios e pressupostos reconhecidos como validos, toda e
qualquer pesquisa pressupde processos de co-construcdo, de co-criagdo, de co-producdo do
conhecimento, processos estes que envolvem também a humildade do pesquisador diante do
conhecimento e da realidade, onde sujeito e objeto sdo também co-autores responsaveis pelo
conhecimento cientifico construido, co-autores da pesquisa em desenvolvimento e juntos
participam da construgdo de uma realidade educacional que estd sempre em movimento de
transformacao.

A partir desta compreensao, 0 processo de pesquisa na area social deveria estar sempre aberto
ao inesperado e ao acaso, ser revisavel, sistémico, dialégico e processual, constituir-se em
oportunidade para criacdo e compreensdo do novo e do inesperado, 0 que certamente exigira
novos critérios de racionalidade e validade cientifica, além de uma revisdo nos fundamentos
do conhecimento. Este novo enfoque exige também o reconhecimento das influéncias do
contexto, do papel da comunidade, da diversidade ética e cultural na maneira como as
competéncias humanas evoluem em diferentes espacos do cotidiano.
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RESUMEN

El presente articulo tiene como base la tesis doctoral “Una mirada creativa en la
ensefianza del Arte en la FURB y centros de Blumenau. Estudio de casos”. Partimos de la
problematica concreta vivida por los docentes de Artes en los centros educativos de la
ciudad de Blumenau (sur de Brasil) y su formacion académica, ain sometida a la
fragmentacion de los conocimientos, préctica tan extendida en la ensefianza universitaria y
no universitaria. La investigacion, siguiendo la metodologia de estudio de casos, analiza la
situacion real de la ensefianza universitaria y centros de secundaria donde se ensefia la
asignatura de arte. Se recoge informacion a través de encuestas, entrevistas, grupos de
discusion, para contrastarla y relacionarla utilizando el programa de analisis de datos
cualitativos Atlas-ti.

Palabras clave: creatividad, ensefianza de artes, inclusién social, ensefianza creativa, estudio
de casos, Atlas-ti

ABSTRACT

This article is the result of a PHD thesis “A creative look in the teaching of Art in the FURB
and High School of the Blemenau. Case Studies”. Our starting points is the concrete problem
which Art teachers have to face in Educacional Centres in the city of Blumenau (South of
Brazil) and their academia education. More over they have to cope with the fragmentation of
knowledge, which has become a very common practice in university and non-university
environments. The research, according to the case study methodology, analyses the real
situation in university teaching and schools. Information is gathered through surveys,
interviews, discussion groups, to contrast and relate it by the Atlas-ti technique.

Key Words: creativity, arts teaching, social inclusion, creative teaching, case study, Atlas-ti

PROBLEMATICA QUE DA ORIGEN A LA INVESTIGACION

La ensefianza del Arte, en Brasil, estd relacionada a diferentes factores, que interfieren en
todo el proceso, desde la formacion de los docentes hasta la insercion del Arte como
componente curricular obligatorio. Entre estos factores, cabe destacar la falta de espacios
apropiados en los centros de secundaria, las carencias socio-econdmicas del alumnado vy,
principalmente, el desajuste entre la formacion recibida en la universidad y la demanda de
los centros educativos.
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La cuestion principal relativa a la ensefianza del Arte en Brasil tiene que ver con la falta de
correspondencia entre la produccion tedrica del conocimiento y el acceso del profesorado de
secundaria a esa produccion. La fragilidad de la formacion académica y la escasa
bibliografia respecto a las concepciones de Arte, pueden ser los responsables de la distancia
entre teoria y practica. En consecuencia, la actividad artistica en los centros, queda muchas
veces reducida, a la conmemoracion de efemérides, festividades y tareas de ornamentacion.

Las universidades, en muchos casos, no se muestran preocupadas por preparar a sus
licenciados con una vision creativa, impidiendo que el alumnado de secundaria por su parte,
haga uso de su creatividad, motivacion personal y sentido estético y critico. La pregunta
clave que nos hacemos en este sentido es: ¢Que hacer para que haya coherencia entre la
formacion docente ofrecida por la Universidad y la practica de la ensefianza de Artes en los
centros escolares?

A partir de esta problematica, se piensa en una investigacion que pudiese buscar las
respuestas en la Universidad, a través de sus docentes en Artes y alumnado de la carrera de
Arte, y en los centros de secundaria, a través del equipo pedagdgico, directivo, y profesores
de la asignatura de Arte.

Por ser uno de los primeros estudios realizados en la ciudad de Blumenau, esta investigacion
representa una contribucion significativa para cimentar los cambios y reformas necesarias
para mejorar la calidad de la ensefianza acorde con los tiempos actuales, en su vertiente
teorica y practica.

En el aspecto teorico, al contrastar los planes curriculares de la carrera de Arte de la
Universidad Regional de Blumenau (FURB) con el disefio curricular basico de Educacién
Secundaria de los centros publicos, pone al descubierto las divergencias existentes entre
ambas instituciones: la generadora y la transmisora de conocimientos tedricos. A partir de
ahi, podemos contribuir a la creacion de una masa critica que promueva futuras
investigaciones.

Desde un punto de vista practico, ofrecemos a las autoridades elementos sobre el impacto
social y educacional que causarian en la ciudad los cambios en la ensefianza del Arte en los
centros publicos. Las sugerencias presentadas en el estudio realizado tomaran en cuenta los
talleres de Arte en las escuelas en horario extracurricular. De esa forma, la implantacion de
la propuesta acusaria un impacto social al atender a los alumnos que viven en situacion de
riesgo social, y con carencias alimenticias, durante un periodo mas largo de tiempo en la
escuela.

La contribucion del estudio realizado tuvo en cuenta los aspectos pedagdgicos y sociales,
una vez que se propuso realizar cambios que interfieren directamente tanto en la capacitacion
del alumnado en el &mbito artistico-educativo, como en la inclusién social de alumnos en
riesgo. Asi pues, existe un doble abordaje: el académico y el social, del que se da cuenta en
este trabajo.
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FUNDAMENTOS DE LA INVESTIGACION

El marco teorico de la investigacion estd fundamentado en cuatro &mbitos. Son los cuatro
pilares en los que se sustenta la concepcion didéctica-creativa de la ensefianza del arte:
ambito artistico, ambito formativo, ambito creativo, &mbito estratégico.

1. Ambito artistico

La ensefianza del Arte en Brasil, pasé por continuos cambios a lo largo de la historia. Tuvo
inicio en el siglo XVI, con la educacion jesuitica, que utilizaba el teatro y el canto
gregoriano para la catequesis indigena. Esa fase, conocida como barroco jesuitico, se
extiende desde 1549, con la llegada de los Jesuitas, hasta el afio de 1808, con la llegada de la
familia imperial portuguesa. En 1841, se cred el primer conservatorio de mausica. Sin
embargo, hasta el final del siglo X1X, se valoraba principalmente el trabajo manual.

La Semana de Arte Moderno, en 1922, trajo un nuevo impulso al Arte brasilefio. La libertad
de expresion y el respecto por las diferentes corrientes artisticas hicieron de la Semana de
Arte Moderno un marco de referencia en la historia del Arte en Brasil. Esto se reflejo en la
ensefianza del Arte en los centros, una vez que, en 1930, hubo la inclusion de la ensefianza
del Arte como asignatura del curriculo en los centros de secundaria.

Al final de la década de los afios 70, surge el movimiento de Arte-Educacion, con el objetivo
de repensar la funcion del Arte en las Escuelas y en la vida de las personas, trayendo una
conciencia més reflexiva sobre el sentido filosofico y metodoldgico de la ensefianza del Arte.
Solamente en los afios 90 la Ley de Directrices y Bases de la Educacion Nacional torné la
asignatura Arte un componente curricular obligatorio en los diversos niveles de educacion
basica, con la finalidad de promover el desarrollo cultural del alumnado.

Observando la trayectoria de la ensefianza del Arte en Brasil, percibimos que ocurrié una
progresion, desde su surgimiento hasta la actualidad. Sin embargo, fueron necesarios casi
cuatrocientos afios para que el Arte alcanzase la condicidn de asignatura obligatoria en el
curriculo escolar. Eso, aun no es suficiente. EI Arte debe ser valorado como un importante
instrumento de desarrollo humano, que posibilita la emergencia de la creatividad, de la
expresion personal, corporal, estética y acrecienta el espiritu critico. Por otra parte, el Arte
permite el contacto con las diferentes formas de expresion y el acceso al conocimiento del
patrimonio artistico universal.

A partir de esta concepcion de la ensefianza del Arte, se puede mejorar el desarrollo integral

del alumnado, haciendo con que se vuelvan seres mas criticos, creativos y capaces de tomar
decisiones: ciudadanos de la era planetaria.

“Una educacion que tiene por objetivo una concepcion compleja de

la realidad y que efectivamente conduce a ella, estaria colaborando con

los esfuerzos que visan atenuar la crueldad del mondo.”” (Morin, 2003:59)

En resumen, el conocimiento del Arte proporciona una comprension del mundo a través de
una vision estética. El arte ensefia que es posible transformar continuamente la existencia,
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que se puede cambiar las referencias a cada momento y que se puede ser flexible. Con este
punto de vista, creacion y conocimiento son indisociables y la flexibilidad es condicion
imprescindible para el aprendizaje.

Asi, pues, la ensefianza del arte en los centros educativos debe ser elemento catalizador a
través del cual los contenidos de las demas asignaturas adquieren sentido en la construccion
continua de la individualidad humana y de una nueva ciudadania planetaria.

2. Ambito formativo

En el decorrer de la historia de la educacion en Brasil, el profesorado asume diferentes
imagenes: en la educacion tradicional, el profesorado era duefio del saber y de la autoridad;
con la postura iluminista, se queda en la transmision del conocimiento y lleva el alumnado a
la pasividad; la escuela nueva, cuida de preparar para una sociedad de cambio, pero invierte
los procesos y pasa a centrarse en la actividad del alumnado; la tendencia tecnicista,
burocratiza la funcién del profesorado, que pasa a ser un ejecutor de actividades emanadas
del planeamiento, desnaturalizando el proceso de educacion. De esa forma el profesorado,
victima del sistema, reproduce en sala de aula la ideologia dominante e, inconscientemente,
reforza las desigualdades sociales.

La desvalorizacion de la profesion docente en Brasil se debié principalmente a la
proletarizacion del magisterio y perdidas salariales, ya recurrentes de una politica de
desinterés por la educacion, obligando al profesorado a vivir en un maratén en diferentes
escuelas, perjudicando asi la preparacion de la clase, la evaluacion del alumnado y la propia
integridad del profesor como persona.

El estudio de la funcion docente siempre ha sido una preocupacion por parte de
investigadores y del propio profesorado. En las ultimas décadas aparecieron voces
cuestionando la funcion tradicional del profesorado. Eso se dio como consecuencia de los
cambios que se produjeron en la sociedad. El profesorado no puede continuar manteniendo el
modelo tradicional de ensefianza, siendo el monopolizador del saber y transmisor de
conocimiento. El docente debe ser el protagonista de los cambios ocurridos en funcion de la
interaccion entre las instituciones educativas y reformativas de un lado, y de las necesidades
del conjunto social por otro. (Tejada, 2000).

La formacion del profesorado de Artes también debe merecer, por parte del Gobierno y de
las instituciones formadoras, una especial atencion. Este profesional debe estar atento a los
movimientos culturales y artisticos que acompafian el desarrollo social. Su formacion debe
posibilitar una sintonia entre los movimientos artisticos que ocurren, y que deben ser
Ilevados a la sala de clase, y la expresién creadora del alumnado, a través de las diferentes
modalidades de expresion artistica.

La formacion inicial en Artes atravesd un periodo de debates y cambios. Aungue apoyados
en un discurso grandilocuente, esas renovaciones significaron pocos cambios substantivos y
contribuyeron a que el futuro profesor actuara sin mucha preocupacion por el caracter
pedagodgico de su practica. Una vez que el profesorado no se formé para el anélisis y la
reflexion de los conocimientos adquiridos desde su ingreso en la universidad hasta su
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graduacion, el resultado es inevitablemente una ausencia de reflexion sobre el ejercicio de su
profesion. Y siendo asi, la formacién inicial no atendia a una perspectiva critica y reflexiva.

Con el paso de los afios y de las demandas de actualizacion constante del profesorado, surgio
la formacion continua o permanente. Esta formacion tiene como objetivo posibilitar al
profesorado la renovacion constante de sus conocimientos, para que pueda ampliar sus
competencias y experiencias, favoreciendo una nueva identidad profesional, a través de la
reflexion sobre su trabajo en clase. (Perrenoud, 2000)

La formacion del profesorado debe orientarse hacia la construccion de nuevas perspectivas
educacionales, que posibiliten trabajar el conocimiento en una dimension mas humanitaria.
Debe proporcionar una revolucion del aprendizaje, posibilitando al profesorado la
comprension de que la educacion es de tal forma compleja que la construccion de un nuevo
proyecto escolar y educacional debe ser hecha no por decreto, sino con la participacion de
los diversos agentes que componen el escenario escolar: profesorado, padres, asesores,
alumnado, lideres comunitarios.

Un profesor-a con una vision holistica de la realidad, contribuira a su vez a la formacion de
ciudadanos méas preocupados con el planeta donde viven, con mas sentimiento humanitario,
mas orientados para la aceptacion de las diferencias y méas pacificos. El arte es un excelente
recurso para trasmitir valores de interculturalidad, de convivencia, de armonia con el medio
natural y social. De ahi que la accidon docente segun se desprenderia de las concepciones de
epistemdlogos e investigadores como Maturana, Varela, Prigogine, Morin, Moraes,
Gutiérrez... no es la instruccion sino la mediacion. Es ser mediadores socioculturales y
creadores de situaciones de aprendizaje mas que trasmisores. La ecopedagia seria la
respuesta al cambio de paradigma, al contemplar la educacion como un todo, con una mirada
planetaria y césmica del ser humano.

No habra ensefianza de calidad, reformas educativas, ni innovaciones pedagogicas sin una
adecuada formacion del profesorado y revaloracion del magisterio.

3. Ambito Creativo

La creatividad en el contexto educativo viene siendo reconocida por educadores de diferentes
paises, que acentian la necesidad de preparar al alumnado, en los diferentes niveles del
sistema educativo, para ser pensadores creativos e independientes. Segun Alencar y Fleith
(2003), es la capacidad de pensar creativamente la que ayuda el profesional a tratar con la
complejidad y desafios de nuestra época. Sin embargo, persisten en sistemas educativos de
diferentes paises, factores que inhiben y dificultan la expresion de la capacidad de crear.

Cuando la educacion esta orientada a la reproduccion de conocimientos, a la memorizacion
de hechos culturales, cuando el error es visto como sindénimo de fracaso, cuando los
gjercicios solamente admiten una Unica respuesta, cuando el profesorado deja de resaltar lo
que cada alumno-a tiene de mejor en términos de talentos y habilidades, acaba por
desarrollar una vision pesimista del ser humano. Los educadores deben estar abiertos a
cambios que se hacen necesarios para la ampliacion de los objetivos educacionales, para que
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estos puedan contemplar el desarrollo del pensamiento critico creativo. EIl educador
creativo se caracteriza por creen en el poder de la mente, en la capacidad de crear y proponer
nuevas ideas y de vislumbrar nuevas posibilidades y opciones delante de problemas y
desafios.

Autores como Torrance, Csikszentmihalyi, Marin, De la Torre, Weschsler, presentan
aproximaciones clasicas y actuales de creatividad. La aproximacion de creatividad como un
bien social, segln S. de la Torre (2003), toma como base tres consideraciones, que tienen su
base en una mirada compleja y transdisciplinar de la realidad.

e El desarrollo humano. EI hombre posee conciencia y por eso es capaz de transformar
todo lo que le rodea, de imaginar el futuro, interpretar y modificar, entre otros. El
actividad creativa tiene su origen en la conciencia. La creatividad puede cambiar al
escolar en la manera de ver las cosas, la forma de relacionarse y la actitud ante lo que
le rodea. Con ayuda de la creatividad, los entornos, el medio, sirven de estimulo y
contribuyen a la formacién.

““La estimulacion creativa es una responsabilidad social y un cometido
educativo como valor de nuestro tiempo. Es el norte de todo sistema
educativo abierto del futuro. Nuestra sociedad, dada la cantidad de
problemas que tiene, no se puede permitir el lujo de desaprovechar el
potencial creativo ptrdrnyr en todo ser humano.” (Torre, 2003:27)

e El desarrollo cientifico y cultural. Si el hombre no fuera creativo no tendria
desarrollado su lado cientifico y cultural. La creatividad no es algo pasajero, sino un
estilo permanente de afrontar los problemas con amplitud, flexibilidad y actitud
innovadora.

e Creatividad y construccion del futuro. La creatividad es importante para la
supervivencia de la sociedad, pues no basta hacer lo que se pueda, y si hacer algo mas
de lo que estamos haciendo. La sociedad actual tiene graves problemas: energéticos,
sociales, de enfermedades, desigualdades sociales, entre otros. Estos hechos han
movilizado diversas clases de profesionales que miran la creatividad como una
necesidad social. Para facilitar el desarrollo de la creatividad en la sociedad, se ha
pensado en la educcion, pues la “formacion es el camino més apropiado para
fomentar y desarrollar al maximo el potencial de la creatividad.” Asi, ... “educar es
desarrollar la conciencia personal y social; educar en la creatividad es poner una
meta social al propio potencial creativo; es ayudar a construir el futuro.” (Torre,
2003:40-41)

En la aproximacion psicolégica a la persona y proceso creativo, los autores comparten la
idea de que todas las personas tienen algin potencial creativo, incluso con variadas
diferencias individuales respecto al grado de creatividad. Segin M. Csikszentmihalyi, una
persona creativa es alguien cuyos pensamientos y actos cambian un campo o establecen un
nuevo campo.”(Csikszentmihalyi, 1998:23).
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La creatividad también es utilizada intensamente en empresas para mejorar ventas, reducir
costos, mejorar la calidad, identificar nuevas oportunidades, solucionar problemas,
desarrollar nuevos productos y mucho méas. Por todo eso, las empresas con una vision de
futuro cada ves mas priorizan en sus funcionarios el potencial creativo

Entre todas las habilidades humanas, la creatividad puede ser considerada una de las mas
importantes aptitudes. Es la creatividad inteligente la principal responsable de las
transformaciones que el hombre hace en si mismo y en la naturaleza que le rodea. Tanto es
asi que, nada es construido o inventado sin que se utilice de la creatividad. Cuando pasan por
alguna necesidad o cuando se chocan con problemas, para los cuales aparentemente no
existe solucion, las personas lanzan mano de la creatividad. Y es que en numerosas ocasiones
la creatividad surge de la necesidad.

En numerosas situaciones de la vida diaria y en ciertos momentos, recurrimos al potencial
creativo para resolver situaciones y mejorar otras.. Lo que nos caracteriza como personas
Unicas es todo lo que hacemos de mas original y creativo, pudiendo dejar marcas
significativas para la humanidad dentro de un cierto contexto en que vivimos.

La aproximacion pedagdgica a la creatividad nos ayuda a comprender en qué circunstancias
emerge de forma fluida, qué condiciones la favorecen, como la estimulamos y compartimos.
Cuando tomamos conciencia de esas condiciones, podemos intensificar o ejercitar el
pensamiento creativo.

““Somos personas creativas, no tanto por el desarrollo de potencialidades
genéticas o innatas cuanto por el modo peculiar de entender nuestra
realizacion a partir del medio. La actividad creativa es fruto de un
proceso interactivo con el medio humano.” (Torre, 2003:78)

En el ambito escolar ya esta reconocida la importancia y la necesidad de la creatividad y del
pensamiento critico. Pero la ensefianza no acompafa este seguimiento. En los centros
educativos, el conocimiento es presentado como un dato adquirido y no como el producto del
esfuerzo creativo. Segun el socidlogo italiano Domenico de Massi, los centros deberian
educar para el tiempo libre y aprovechar la creatividad, o sea, desarrollando habilidades,
escogiendo un libro, mirando una pelicula, escuchando musica, observando e interpretando
un paisaje, ensefiando a los jévenes a dar significado a las cosas. (De Massi, 1999)

En los centros, los curriculos son disefiados a partir del fin, los programas nacionales o
regionales son Unicos, y las practicas pedagogicas son orientadas por objetivos pre-fijados,
no contribuyendo asi con una cultura de la creatividad.

La capacidad creadora y el Arte siempre estuvieran ligados intimamente. La evolucion del
pensamiento creador tiene fundamental importancia para nosotros, como individuos y como
sociedad. Para Lowenfeld, el Arte es un proceso constante de la creatividad, y afirma:
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*“...es posible propiciar el maximo de oportunidades para el pensamiento
creador en experiencias artisticas y estas oportunidades deben ser una
parte planeada de cada actividad creadora.”(Lowenfeld, 1977:64).

La creatividad en las aulas de Arte depende de muchos factores externos. Como por ejemplo
la adecuacion de las salas para la expresion artistica, el material, la disposicion de las mesas
y de las sillas, entre otros. La creatividad en Arte necesita ser alimentada por un tipo especial
de ambiente socialmente agradable.

El profesorado de la asignatura de Artes debe estar intimamente ligado con la creacion, con
los materiales que va a trabajar. Para que la ensefianza del arte no acabe como un ritual sin
sentido, es preciso que exista impulso para crear, desarrollo de la autoconfianza, fruicion, y
realizacion de un producto final.

4. Ambito estratégico

Las estrategias docentes deben ser procesos orientados a facilitar la accion formativa: la
reflexion critica, la interrogacion didactica, el aprendizaje compartido, la ensefianza creativa,
entre otros. UNESCO, define estrategia como la combinacion y organizacion del conjunto
de métodos para alcanzar ciertos objetivos. (Unesco, 1990)

Las estrategias pueden ser aplicadas a cualquier ambito de la actividad humana:
planificacion, desarrollo y evaluacion curricular, innovacion educativa, toma de decisiones,
formacidn del profesorado, contexto de caracter social y organizacional del aula.

El aprendizaje integrado puede ocurrir dentro o fuera del &mbito académico. Para que eso
ocurra es preciso tener estrategias complejas, abiertas, interactivas y adaptables: estimulacion
de los diferentes sentidos, la imaginacion, la intuicion, la colaboracion, el impacto
emocional, la aplicabilidad. El profesorado puede partir de ejemplos como: la mdsica
comentada, el cine formativo, los ambientes virtuales de aprendizaje, espectaculos artisticos,
didlogos, debates, excursiones, entre otros, para facilitar este aprendizaje. De esa forma el
alumnado puede encontrar un significado relevante o transformador. (Moraes y Torre,
2004:82).

Las estrategias desarrolladas en la ensefianza del arte deben considerar la comprension que el
alumnado pueda tener en tres aspectos: como producto de las culturas; como parte de la
Historia; como estructura formal en la cual pueden ser identificados los elementos que
componen los trabajos artisticos y los principios que rigen su combinacion. A partir da alli,
proponer reflexiones sobre el arte como objeto de conocimiento. De esa forma, la produccion
artistica del propio alumnado pasa a tener sentido.

Una integracion de elementos, en el proceso de ensefianza aprendizaje, como por ejemplo:
objetivos, metodos docentes, material didactico utilizado, evaluacion y clima en sala de aula,
favorecen el desarrollo de la creatividad en los curricula.

Los objetivos deben favorecer el envolvimiento del alumnado y desarrollar la capacidad
creativa de cada uno. Los métodos deben llevar el alumnado al cuestionamiento, reflexion,
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resolucion de problemas, posibilitando el interes por la creatividad y su apertura a lo nuevo.
La auto-evaluacion y el clima propician la produccion creativa. De esa forma, las estrategias
utilizadas por el profesorado en sala de aula tienen papel fundamental en el proceso de
ensefianza aprendizaje. (Torre y Violant, Dirs, 2006).

DISENO Y METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Problematica y objeto de investigacion

La cuestion principal relativa a la ensefianza del Arte en Brasil tiene que ver con la falta de
correspondencia entre la produccidn teorica y el acceso del profesorado a esa produccion. La
fragilidad de la formacion académica y la escasa bibliografia respecto a las concepciones de
Arte, son responsables de la distancia entre teoria y practica. En consecuencia, la actividad
artistica en los centros queda reducida, muchas veces, a la conmemoracion de efemérides
festivas y a trabajos estereotipados. (PCNs,1997)

El estudio aqui presentado, intentd conocer la realidad de la ensefianza secundaria en la
ciudad de Blumenau, tomando en consideracion cuatro agentes implicados:

a) El profesorado de los centros educativos de secundaria

b) El profesorado de la Carrera de Artes de la Universidad FURB.
c) Los Directores de los centros de Secundaria.

d) El alumnado de la Carrera de Artes de la Universidad FURB

El profesorado de los centros posee su vision de la realidad basados en su préctica cotidiana.
Los Directores de los centros nos presentan las posibilidades y dificultades encontradas para
que puedan ofrecer al profesorado las condiciones adecuadas a la ensefianza del Arte en las
escuelas. Los directivos y profesores de la carrera de Artes de la FURB presentan una vision
de la ensefianza basada en las leyes federales. Los estudiantes de primer curso presentan una
vision mas idealizada de la ensefianza del Arte, una vez que todavia no tuvieran contacto con
la realidad de los centros de secundaria. Y el alumnado del dltimo afio, de la carrera de Artes,
que ya tuvieran experiencia o cierta practica en la ensefianza del Arte en los centros, tiene
una vision real del aprendizaje contrastado con su vida de estudiantes universitarios. La
vision de los estudiantes, futuros docentes, permite tener una idea acerca de la motivacion y
las perspectivas que el alumnado presenta al ingresar en la Universidad y al momento de
concluir sus estudios.

La triangulacién de informacion, en nuestro caso tetrangulacion, proveniente de estos cuatros
agentes, nos posibilitdé tener una vision mas holistica e inclusiva de la realidad,
contribuyendo a que esta investigacion fuera mas confiable y valiosa.

Este universo amplio y distinto en sus agentes, rico de posibilidades de trabajo y de
innovaciones, no siempre es coincidente en sus visiones. La Universidad cumple con los
requisitos predefinidos en las leyes federales. Los centros de secundaria, ademas de la
legislacion federal, como por ejemplo la Ley de Directrices y Bases de la Educacion (LDB),
consideran también la legislacion estatal (Propuesta Curricular de Santa Catarina). Sin
embargo, el mayor problema que los centros encuentran es la falta de recursos para poner en
practica todo lo que la legislacion sugiere: material didactico, profesorado especializado, el
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espacio fisico y carga horaria de la asignatura Artes. Este Ultimo se vive como problema més
inquietante.

La investigacion presentd un andlisis de la realidad de la ensefianza del Arte en secundaria,
con una vision contrastada. Esas varias perspectivas se interrelacionaron y se
complementaron, posibilitando una red de conocimientos. Este estudio contribuyd,
ofreciendo a la Universidad datos empiricos sobre la realidad en que sus graduados se
encuentran al acceder al mercado de trabajo. Para los centros brindamos una propuesta
innovadora y creativa para la ensefianza de Artes.

Obijetivos de la investigacion
Los objetivos especificos de la investigacion fueron:

e Describir el tipo de profesor de Artes que requieren los Centros educativos de
Secundaria, de acuerdo con la opinion de los Directores de los centros educativos.

e Contrastar la opinion de los estudiantes de la carrera de Artes de la Universidad
FURB entre de la formacion recibida y su condicion para afrontar las exigencias
curriculares de secundaria en el area de Educacion Artistica.

e Establecer la relacion existente entre la formacion que recibe el graduado de
Artes de la Universidad FURB y la demanda de este profesional por parte de los
centros educativos.

e Conocer, atraveés de la informacion recibida de los diferentes agentes educativos,
el papel que se le otorga a la creatividad y al pensamiento critico para formar
profesionales no solo transmisores de cultura, sino generadores de la misma.

e Elaboracion de una propuesta creativa que pueda ser aplicada en posterioridad a
la investigacion, tomando en cuenta los hallazgos empiricos del estudio y las
consideraciones tedricas derivadas del enfoque del pensamiento complejo.

Metodologia

La metodologia adoptada en esta investigacion es predominantemente de caracter cualitativo.
Ella nos ayudoé a recoger y utilizar la informacion de tal forma que permitid tener una vision
mas clara del objeto de estudio en todo su contexto.

Asimismo, permiti0 analizar las diferentes fuentes de informacion, compararlas
interactivamente e interpretarlas desde una perspectiva que destaque todas las evidencias
para nuestro proposito.

Los cuatro pilares o nucleos conceptuales ayudaron, en una segunda parte empirica, a
analizar los desajustes entre la formacion recibida y la ensefianza exigida; entre la
creatividad concebida y la expresada; entre las estrategias potenciales y la practica del aula.
De esa forma, se abre un abanico de interrogantes e indagaciones en el estudio de casos y su
expresion en las conclusiones. Algunos ejemplos de interrogantes generales, que alimentan
los objetivos anteriormente mencionados:

e ;Qué papel se otorga a la creatividad en la formacion artistica?

e ;Cudl es la relacion existente entre la formacion que propone la universidad y
los centros de ensefianza secundaria?
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e ;Cudl es la actitud de los centros con relacion a las innovaciones que el
graduado de la carrera de Artes tiene a incorporar en la ensefianza de Artes?

En esta investigacion buscamos instrumentos coherentes con la metodologia. Los
instrumentos empleados para la recogida de informacion han sido el cuestionario, las
entrevistas en profundidad y el grupo de discusion. Esas informaciones procedentes de los
instrumentos aplicados, rednen datos con varios puntos de vista de una determinada situacion
problematica, permitiéndonos analizar desde diferentes angulos y proporcionando la
triangulacion de ideas. (Sandin, 2003).

La elaboracion de categorias de andlisis y su tratamiento estratégico-informéatico mediante el
programa de andlisis de datos cualitativos Atlas —Ti, aportd resultados valiosos. Diversifico
las categorias de cada pregunta en tres grandes niveles:

1. Las categorias mas amplias, macro, responde a las cuestiones explicitadas en
cada pregunta, tratindose de uno o mas interrogantes, como la especialidad
elegida y su motivacion.

2. Las categorias de nivel medio responden, unas veces, a parametros ya
establecidos por los curriculos como plasticas, escénicas y musica; otras a
motivaciones que reconocen impulsos basicos de tipo intelectual o cognitivo,
afectivo o personal, social, pragmatico o profesional, académico, dependiendo
de la cuestion planteada.

3. Las categorias expresadas representan la concretizacion del lenguaje
explicitado por el encuestado, entrevistado o participante en el grupo de
discusion.

Esta categorizacion facilitara la transformacion de la informacion abierta en informacién
cuantificable a través de programas y técnicas como el Atlas-Ti, un planteamiento innovador
de esta investigacion. De este modo se pone de manifiesto que una vision integran no
contrapone metodologias cuantitativas y cualitativas, sino que las complementa.

Falta referencia a instrumentos de recogida de informacion
RESULTADOS

La importancia de la asignatura de Artes dentro de la escuela, vine pasando por momentos de
importantes cambios. Antes, el profesional de Artes servia dentro del centro como un
decorador de dias festivos. Su asignatura no tenia importancia en el curriculo, haciendo que
los directores y el alumnado no diesen la merecida importancia. La asignatura era vista
dentro de los centros, como un pasa tiempo, o aulas libres, para otras asignaturas. Hoy, la
asignatura de Artes asume un papel muy importante a nivel institucional y curricular.
Percibimos un cambio para mejor dentro de los centros educativos con relacion a la
importancia que el alumnado da a las clases de Artes y al trabajo del profesorado de Artes.

El ambiente para trabajar Arte es de suma importancia. Sin embargo, en los centros visitados
y posteriormente seleccionados, no encontramos esa preocupacion. Algunos centros publicos
y los centros privados tienen salas ambiente y materiales adecuados a la ensefianza de Artes.
Infelizmente, el alumnado mas carente y necesitado continta teniendo sus clases de Artes en
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sala comun. El profesorado procura trabajar de la mejor manera posible. Pero hacen
reclamaciones a la falta de material y de local para el trabajo artistico. Enfatizan que de esa
manera no pueden aprovechar y poner en practica lo que aprenden en la Universidad,
teniendo que adecuarse al tipo y estructura de cada centro en que trabaja.

Las reflexiones hechas por el profesorado y apuntadas en el cuestionario, van relacionadas
con el proposito del arte en los centros. Y el profesorado se cuestiona: ¢Cual es realmente el
proposito de la ensefianza del Arte en los centros educativos?

Las respuestas son multiples: promover la humanizacion de las personas, llevar al alumnado
el conocimiento histérico, desarrollar la estética del ser humano, entre otros. Sin embargo, no
se puede trabajar Arte dentro de los centros sin primero hacer que todo el equipo de
directores, profesorado y alumnado, vean lo importante que es el trabajo del docente de Artes
y hasta qué punto él esta dispuesto a trabajar la interdisciplinariedad con otras asignaturas,
ayudando asi al desarrollo del alumnado como un todo.

“Un trabajo de formacion mas intensivo ayudaria el profesorado a
determinar mejor los indicadores de aprendizajes que permiten una
regulacion interactiva, en particular cuando el profesorado persigue
objetivos de alto nivel taxondmico. Se desea desarrollar en el alumnado la
imaginacion, la expresion, la argumentacion, el raciocinio, censo de
observacion o la cooperacion, no puede esperar progresos sensibles en
algunas semanas. La construccion de actitudes, de competencias o de
conocimientos fundamentales lleva meses, hasta mismo afios.” (Perrenoud,
2000:50)

Con relacion a los puntos establecidos en los cuestionarios aplicados al alumnado de la
carrera de Artes de la Universidad FURB, presentamos la siguiente tabla resumen de
resultados:
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Primero y Ultimo afio de la carrera de Artes:

Vision del alumnado

Carrera de Artes

Fortalezas

Debilidades

Situacion del alumnad

Estructura de la

carrera

Inclusion de nuevas asignaturas

Algunas asignaturas refuerzan la
vocacion en artes

Horarios inadecuados
Asignaturas mal colocadas
Ementas mal formuladas

Insatisfaccion y
frustracion con
relacion a estructura de
la carrera de artes

Vision Integral

Conocimiento general del arte

Trabajo integrado en los centros

Enriquecedora pero no funciona

No tienen interés por e
plan integrado

Vision especializada
por area

Esta de acuerdo con lo que pide
laley

Dificil que alguien sea bueno en
todas las especialidades

Mejor entendimiento de las
asignaturas

Alumnado no adquiere el
conocimiento necesario en otras
especialidades

Los centros necesitan
profesionales con base en las tres
especialidades

muestran mayor interé
en la especializacion
por area

Preparacion del
alumnado

El alumnado adquiere una vision
enriquecedora del arte

El alumnado presenta una buena
base tedrica en asignaturas
especificas por area

Estudiantes sin una formacion
bésica de las tres especialidades

Falta mas préactica de sala de aula

Requiere mas tiempo
de formacién y mas
practica en las escuela

Futuro profesional

Buen concepto de la Universidad
en el mercado de trabajo

Formacién continua

Falta de conocimiento en las tres
areas

Universidad no ofrece soporte
profesional

Lanzado al mercado dg¢
trabajo con poca
practica en centros
educativos

La utilizacién del Programa Atlas-Ti , con su red de network también esclarece y confirma o

niega el tipo de relaciones encontradas: “es causa de
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, “esta asociado con

contradice a..”

Las redes conceptuales son una representacion grafica de algunos conceptos e ideas que el
investigador desarrolla cuando analiza las informaciones basandose en las conexiones entre
los cadigos establecidos (Sandin, 2003)

El establecimiento de categorias de nivel macro, meso y operativas nos facilitaron la
trascripcion de la informacion recogida en las entrevistas al programa Atlas-Ti. Esta técnica
de analisis cualitativo de la informacion ha sido una de las aportaciones metodoldgicas méas
novedosas de la investigacion. Ponemos como ejemplo una red de network creada a partir de
los cddigos establecidos para los cuestionarios aplicados al profesorado de los Centros de
secundaria. En ella pueden analizarse de forma gréfica las interrelaciones entre las opiniones

mas significativas.
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CONSIDERACIONES Y CONCLUSIONES

Resumimos en los siguientes parrafos las principales consideraciones y conclusiones

derivadas de la investigacion doctoral.

1. Falta una formacion pedagdgica y didactica del profesorado, sobre qué es lo que se
trabaja en Artes y cual es su funcion en el desarrollo humano y creativo en el proceso
formativo del alumnado. Para abordar esta carencia, es necesario que ocurra, por
parte del sistema de ensefianza, una accion integrada respecto al profesorado de las
diferentes areas del conocimiento. Una formacion que integre conocimientos,
habilidades y actitudes dentro de una vision eco-pedagdgica y planetaria, tal como

proponen Morin, Gutiérrez, Moraes, Pineau.

2. El reconocimiento de la ensefianza de Artes ocurrira cuando el propio profesorado
tenga conciencia de la importancia de su papel dentro de los centros educativos,
como mediador y formador de conocimientos del alumnado, sin imposiciones ni
esteriotipo de aprendizaje, pero posibilitando al alumnado desenvolver ampliamente

su potencial creativo.

3. El profesorado precisa de una formacion continuada, para evitar que la formacién
artistica se reduzca a dibujo y pintura. La investigacion de los materiales y de

contenidos ayudara a una ensefianza de calidad.

4. Es preciso desenvolver politicas de reconocimiento de la ensefianza del Arte, para
que el profesorado pueda sentirse seguro y el alumnado motivado. Estas politicas
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tienen que ver con la formacion integral del profesorado y no solo de conocimientos;
con los directores de los centros, a quienes compete valorar los procesos, los recursos
y los resultados; con el alumnado de la carrera de Artes, que debe adquirir las
competencias que su carrera exige: observacion, creatividad, interpretacion de la
realidad, dominio de las diferentes lenguajes de expresion artistica y creativa,
capacidad para motivar y entusiasmar a los futuros alumnos.

5. Adoptar una politica que tome en consideracion la situacion actual de la construccion
del conocimiento bajo una mirada eco-sistémica y transdisciplinar. Si el
conocimiento cientifico y tecnoldgico avanzan hacia una vision integradora (fisica,
biologia, neurociencia) no podemos seguir en educacion con viejos paradigmas
basados en la transmision y el control, sino adoptar modelos que reconozcan la
interrelacion entre la mente, la emocion, la corporeidad y la accion.

6. Una politica que incentive la ensefianza de Artes en los centros de secundaria estaria
cumpliendo un papel social relevante. El arte es una forma inequivoca de rescatar la
ciudadania de las clases menos favorecidas economicamente. Talleres de artes en los
centros, incluyendo teatro, danza, musica, pintura, escultura, entre otros lenguajes,
fuera del horario de clase, estaria facilitando la insercion social de las clases menos
favorecidas.

7. La Universidad precisa buscar caminos nuevos entre las expectativas de
especializacion artistica del alumnado al entrar y una formacion interdisciplinar e
integradora, acorde con los tiempos de globalidad que vive la sociedad del
conocimiento. Debe también escuchar al alumnado al terminar la carrera, con el
proposito de saber el nivel de adquisicion de sus competencias, su percepcion sobre
los aprendizajes y su grado de satisfaccion.

8. Es importante resaltar que la ensefianza de Artes, asociada a otras asignaturas, como
lenguas, informatica, deportes, puede contribuir significativamente a la inclusion
social de muchos alumnos que ahora se encuentran en situacion de riesgo. El arte
como inclusién social es, pues, una aportacion relevante de esta investigacion, que ya
esta siendo una realidad en la ciudad de Blumenau. De hecho al escribir este informe
contamos con varios cursos realizados utilizando el el Arte en sus diferentes
expresiones, como estrategia de inclusion social y desarrollo humano de los menos
favorecidas.

Digamos para concluir este articulo, que la ensefianza del arte representa un poderoso medio
de desarrollo cognitivo, de sensibilidad a la cultura, de expresion creativa y de construccion
social. Que el Arte no es una mera asignatura, poco valorada en la cultura curricular
dominada por el campo cienticista, sino un area de saber que integra aspectos personales,
comunitarios y sociales. Una mirada eco-didactica de la ensefianza y unibiotica del
aprendizaje, en términos de J. Tedtimo, atribuye al Arte, al medio ambiente y a las
humanidades el puesto que merecen.
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RESUMEN

En este articulo se describe el concepto y supuestos tedricos de Estilos de vida y sus
relaciones con la actividad académica y aprendizaje universitario.

Se sitdan los estilos de vida en esa confluencia entre lo permanente y el cambio, entre las
capacidades y las emociones, entre el mundo exterior y el interior. Porque para hablar de
estilos de aprender, ensefiar o evaluar, es importante conocer los estilos de vida que
arraigan en los impulsos basicos y fundamentales del ser humano. Estos impulsos influyen
en las decisiones y compromisos, en la concepcion de vida y en las preferencias
académicas. Existen en nosotros unas inclinaciones de las que no somos conscientes y son
las que motivan buena parte de nuestros actos, ya sea en el contexto de la ensefianza, ya sea
en la vida. Las preferencias arraigan en los impulsos e inclinaciones bésicas del ser
humano, fruto de la interaccidn entre componentes genéticos, neuroldgicos, psicolégicos y
el medio sociocultural y educativo en permanente intercambio y recursividad. Ahora bien,
la proyeccion de estas preferencias en la forma de ser, pensar, sentir, actuar, decidir, ... es
lo que denominamos estilo de vida. El predominio de unos componentes u otros
conformaran un determinado estilo.

Se da cuenta de los resultados obtenidos en una investigacion llevada a cabo con 356
estudiantes universitarios de ciencias de la educacion, tomando en consideracion
indicadores como género, turno, carrera. Tras aplicar un cuestionario sobre preferencias
personales de inferencia verbal y de cuestiones abiertas se constata que el lenguaje puede
ser un instrumento Gtil para indagar sobre las preferencias que mueven nuestra manera de
ver la realidad, decidir y actuar.

1 El grupo EDIFID (Estrategias Didactica Innovadoras para la Formacién e Innovacion Docente), es un
proyecto I+D subvencionado por MCYT (BS02001-2899). Esta formado actualmente por profesores de la
Universidad de Barcelona y Universidad Auténoma de Barcelona, Saturnino de la Torre (Coordinador), José
Tejada, Inmaculada Bordas, Nuria Rajadell, Maria de Borja, M. Antonia Pujol, Carmen Oliver, Veronica
Violant, Nacho Jarne, Mercé Girona (becaria). Ellos son parte importante de esta investigacién. En este
trabajo ha tenido un papel principal José Tejada, catedratico de la Universidad Autdnoma de Barcelona.
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Summary

In this article describes the concept and theoretical assumptions of Lifestyle and their
relations with the academician activity and university learning.

The lifestyles are situated in the confluence between the permanence and change, between
the capacities and the emotions, between the exterior and interior world. To speak about
learn, teach and evaluate styles, it is important to know the lifestyles of basic and
fundamental impulses of the human being. These impulses influences at the decisions and
commitments, at life conception and at the academic preferences. Exists some inclinations
which we are not conscious and are those that motivate good part of our acts, either in the
context of education, or in the life. The preferences strengthen in the impulses and basic
inclinations of the human being, as a consequence of the interaction between genetic,
neurological and psychological components and sociocultural and educational environment
in constant interchange. However, the projection of these preferences of form to be, to
think, to feel, to act, to decide,... is what we denominated lifestyle. The predominance of
one component or other will conform a certain style.

We present the results obtained in a research with 356 university students of educational
sciences, taking into account indicators like gender, turn, studies. After applying a
questionnaire about personal preferences which questions are open it is confirmed that the
language can be a useful instrument to inquire into the preferences that move our way to
see the reality, to decide and to act.
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1. PLANTEAMIENTO. Cambio y emocién

“El hombre se eleva por la inteligencia,

pero no es hombre més que por el corazén”.
(Henry Frédreic Amiel)

Cuando nos preguntamos quiénes somos, no podemos por menos de ir mas alla del
momento presente y encontrar ese sustrato que recorre nuestra vida desde antes de nacer al
momento actual. Hay en nosotros algo permanente (nuestro yo) que va mas alla del
nombre, de las formas, de nuestros actuales pensamientos y sentimientos. Ese sustrato
bioldgico, familiar, educativo, social, llegar a formar parte de nosotros mismos como algo
indeleble. Y sin embargo somos porque cambiamos. Es importante hacerse esta reflexion
por cuanto permanencia y cambio no son dos conceptos opuestos sino complementarios.

Esta reflexion inicial es la que nos permite entender los cambios tanto sociales,
tecnoldgicos, culturales,... como personales. EI cambio es posible porque existe un
sustrato, objeto o sujeto, que soporta dichos cambios. En tal sentido cuando hablamos de la
vida, el trabajo, la educacién o el aprendizaje, hemos de tomar en consideracion la
naturaleza y caracteristicas de este sujeto o entidad en la que tienen lugar los cambios. Sin
un sustrato no hay cambio, pero sin cambio no hay vida, ni avance, ni aprendizaje. Asi
surgen conceptos en el paradigma ecosistémico como autoorganizacion, autopoiesis,
recursividad, para expresar esta interaccion entre la naturaleza y el ambiente que hacen
posible avanzar al género humano.

Hoy no podemos seguir hablando de ensefianza en ningun nivel educativo sin hablar de
cambio. Cambio que algunas veces, aungque no siempre, tiene que ver con la sociedad de la
informacion, como explica J. Majé (1999). EI cambio es un nuevo concepto organizador de
la realidad y de los procesos que tienen lugar en la formacion tanto escolar como no escolar.

Hemos de acostumbrarnos a la complejidad, a la incertidumbre, a la participacién, a la
construccion colaborativa del conocimiento, al aprendizaje de por vida. Pasamos de una
sociedad de la industrializacion a una sociedad de la informacién, como afirma J. Majo
(1999, 18). "La explosion de la sociedad de la informacion, amparada en la revolucion
tecnoldgica, cambia nuestra manera de aprender, producir y trabajar... y poco a poco, sin
darnos cuenta, también ha transformado nuestra manera de vivir, nuestra manera de ser y de
estar, porque modifica la perspectiva del tiempo y del espacio™

La inteligencia emocional, y no la capacidad abstracta de razonar, es realmente la que
determina actos y decisiones importantes de la vida. Es la inteligencia emocional la que
determina el éxito en las relaciones humanas y muchas veces también el profesional. Es la
inteligencia emocional la que més contribuye a un clima constructivo en las organizaciones.
Es la inteligencia emocional la que permite sacar provecho social de los aprendizajes. Es la
inteligencia emocional la que gobierna los actos de la vida diaria. Es la inteligencia
emocional la que estd en la base de muchas actuaciones creativas. Es la inteligencia
emocional la que méas nos aproxima a la felicidad. Porque ésta tiene que ver con la propia
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conciencia y armonia con uno mismo y con los otros, tiene que ver con el equilibrio entre
expectativas y logros.

D. Goleman (1996, 23) afirma en su primer capitulo de inteligencia emocional
“Cualquier concepcion de la naturaleza humana que soslaye el poder de las emociones
pecara de una lamentable miopia... Nuestras acciones dependen tanto -y a veces mas—
de nuestros sentimientos como de nuestros pensamientos”.

Hacemos esta reflexion inicial para situar el tema de los estilos de vida en esa confluencia
entre lo permanente y el cambio, entre las capacidades y las emociones, entre el mundo
exterior y el interior. Porque para hablar de estilos de aprender, ensefiar o evaluar, es
importante conocer los estilos de vida que arraigan en los impulsos basicos y fundamentales
del ser humano. Conocer los impulsos que elicitan e inducen la mayor parte de nuestras
concepciones, actitudes, preferencias, miradas, decisiones importantes de la vida. Estos
impulsos influyen en las decisiones y compromisos, en la concepcion de vida y en las
preferencias académicas.

2. ANTECEDENTES. LAS PREFERENCIAS BASICAS

“La neurociencia confirma que el carifio recibido durante los primeros afos de vida es un
buen indicador del estado de salud que tendra en la edad adulta” (G. Casino).

Desde un enfoque ecosistémico (Moraes, 2004), el ser humano es un sistema en el que todos
sus componentes biologicos, neuroldgicos, psicoldgicos, ambientales y educativos,
interactian como un todo. No podemos decir que las capacidades sean fruto de un
determinismo genético ni tampoco que se deban exclusivamente al ambiente, sino a la
interaccion entre predisposiciones, rasgos personales, condiciones ambientales e influencias
educativas. Incluso personas que han llegado a altos niveles de expresion creativa deben su
éxito al conjunto de factores de indole biopsicoldgica, sociocultural y educativa. Las
demandas son determinantes en muchos de los casos estudiados por Csikszentmihalyi
(1998). Los fundamentos filosoficos de este enfoque interactivo e integrador los plasma
acertadamente H. Maturana (1999) en Ontologia de la realidad.

Partiendo de los prototipos de Jung y su construccion del saber descrito por C.A. Vyington
(2005), tomando en consideracion los estudios de las Inteligencias multiples de Gardner
(1995), la inteligencia emocional de D. Goleman (1997, 1999), las aportaciones
neurocientificas de Damasio (2001, 2003) sobre la relacion entre lo emocional y cognitivo y
la teoria interactiva de la creatividad (S. Torre, 2003, 2006) llegamos a la conclusion de que
en toda persona existen una serie de inclinaciones bésicas. Estas inclinaciones o tendencias
se ponen de manifiesto tanto en las actuaciones de la vida cotidiana, en las decisiones
laborales, como en las relaciones sociales y en los procesos de aprender y crear. Son como
las vias aferentes y eferentes de comunicacion que transforman la informacion en
formacion, las sensaciones en ideas y estas en acciones, las experiencias en creaciones, 10s
estimulos en emociones, el individuo en persona.
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No seria exagerado afirmar que son estas actuaciones humanas, estos impulsos que van méas
alld de la conciencia, los que conforman una manera de ser, un estilo personal de
relacionarnos con el mundo exterior. A esto es a lo que llamaremos estilos de vida, en tanto
en cuanto propensiones naturales e instintivas a percibir, pensar, sentir, actuar, persistir y
comunicarse, de las cuales pocas veces Somos conscientes, pero que marcan nuestro modo
de ser y actuar. La combinacion de estos impulsos, constituyen estilos de vida diferentes en
las personas pudiendo establecer con ellos determinados perfiles. ElI predominio, la
intensidad, la combinacidn, nos sugieren infinidad de variantes.

Cada persona va creciendo, desarrollando sus potencialidades personales, habilidades
relacionales y competencias profesionales o de empleo al tiempo que va ampliando la
conciencia de las mismas. Esto es, se percata de las consecuencias de sus ideas y
actuaciones y goza mas de ellas. EI amor a los veinte afios, por ejemplo, puede ser
apasionado, impulsivo, inconsciente, en cambio a los cuarenta ser m&s maduro, mas
profundo, més consciente. Las inclinaciones bésicas permanecen, pero el predominio de
unas u otras va cambiando con el desarrollo, las experiencias, la formacion, y por qué no
decirlo, con impactos inesperados.

El modelo que nos sirve de referencia para describir las grandes dimensiones de la
actividad mas propiamente humana se caracteriza por ser interactivo, comprensivo,
dinamico espiral, adaptativo. No se trata de dimensiones independientes sino
interactivas. EI predominio de una u otra repercute en el conjunto. Algo asi como ocurre
con los elementos quimicos. La variacion de una valencia revierte en cambio de
cualidades e incluso de elemento. La confluencia de las operaciones de percibir, pensar,
sentir, actuar, persistir y comunicar genera procesos creativos que revierten hacia el
interior del sujeto y hacia el exterior.

Una primera aproximacion a través de entrevistas, confirmaria la validez del Cuestionario
de Preferencias Personales, para determinar el predominio de estos impulsos que
conformarian los correspondientes estilos de vida. En la mayor parte de personas se
constata cierta focalizacion en una 0 mas impulsos o preferencias. La caracterizacion de
quienes priorizan o destacan significativamente en alguno de ellos nos proporciona un
prototipo de comportamiento o estilo de vida personal y profesional. Esta en estudio su
utilizacion como indicador de diferencias culturales. Una hipdtesis de trabajo es que las
culturas iberoamericanas, y muy concretamente la franja caribefia, son mas coloristas,
sensuales y comunicativas que las centroeuropeas en las que predominarian las
inclinaciones reflexivas. Otros factores determinantes del predomino de unas u otras formas
de expresion son la edad y la profesion. Asi pues, coexisten en los estilos de vida la
modificabilidad con la persistencia.

3. LAS DIMENSIONES SUBYACENTES EN LOS ESTILOS DE VIDA
Los impulsos se manifiestan en forma de preferencias en nuestras actuaciones, fruto de la
interaccion entre componentes genéticos, neuroldgicos, psicolégicos y el medio

sociocultural y educativo en permanente intercambio y recursividad. Ahora bien, la
proyeccién operativa de estas preferencias en la forma de percibir, pensar, sentir, actuar,
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decidir, persistir e interactuar, es lo Ilamaremos en este trabajo estilo de vida. Eso quiere
decir que el predominio o prevalencia de unos componentes y la escasa manifestacion de
otros conformardn uno u otro estilo. Estos impulsos no son otros que las grandes
dimensiones del ser humano.

a) Dimension perceptiva, sensorial, intuitiva, estética, del mundo exterior que le nutre
interiormente. En este caso la imagen sensorial tiene suma importancia en la vida de la
personay por consiguiente en los aprendizajes. La percepcion es saber (Percibir).

b) Dimension cognitiva y reflexiva que le permite organizar, relacionar esa informacion y
construir conceptos, esquemas, teorias...Es un modo de aduefiarse de la realidad. Saber
es reflexionar (Pensar).

c) Dimension emocional y afectiva que pone en marcha la mayor parte de mecanismos no
solo cognitivos sino de accion. Se manifiesta en una doble direccién, interior y
exterior, como necesidad expresiva y afectiva de los sentimientos de los otros. Todo
saber queda tocado de sentimiento (Sentir).

d) Dimension pragmética o aplicativa, una forma diferente de aduefarse y asimilar la
realidad a través de la accion. Los tres modos principales de aduefiarse de la realidad y
construir los conceptos son: la razon, la emocién y la accion. Sabe cuando hace o aplica
(Actuar).

e) Dimension volitiva, reflejo del habito, constancia, empefio, persistencia en la accion
planeada o iniciada. ElI ser humano se caracteriza no sélo por la racionalidad sino
también por la capacidad de persistir en la accion emprendida hasta llegar a la meta.
Esta dimension, escasamente valorada por la educacion y la sociedad, en la practica es
la que mas cambios ha generado en la humanidad cuando ha ido asociada a la capacidad
creativa. El exito social y la solidez del saber va asociada a la voluntad (Persistir).

f) Dimension comunicativa y social del ser humano sin la cual dejariamos de ser quienes
somos. Somos en tanto somos en relacion con los otros. Esta dimension presente en
todo ser humano, se manifiesta en ocasiones como una necesidad de darse y necesitar
de los demés, como ocurria con lo emocional. Los otros se constituyen en referente
fundamental para ser uno mismo. El saber es un saber compartido. (Comunicar).

De esta somera aproximacion constatamos que el estilo de vida no se limita s6lo a una
conducta exterior, sino que lleva implicito una forma de conocer, de aprender, de aduefiarse
del conocimiento y en dltimo término de la realidad. Los estilos que apuntamos son un
modo de concebir la realidad y proyectarse en la vida. Veamos la descripcion conceptual y
empirica més detallada de cada uno de estos estilos de vida o preferencias personales, fruto
de la observacion, las entrevistas a estudiantes y profesorado, sobre la base de los
prototipos de Jung y las inferencias creativas (Torre, 2006).

Las motivaciones, cuando se trata de estudiantes, ha de provenir del reconocimiento del
profesorado y compafieros. Tratandose de adolescentes y jovenes inadaptados, una buena
estrategia para su integracion es la del reconocimiento de sus iguales. Estos valores tienen
un poder superior a los argumentos académicos o laborales. Quienes destacan en
expectativas de caracter comunicativo, el trabajo en grupo es la mejor estrategia para
implicarlos en aprendizajes y proyectos. Los educadores sociales y en general profesiones
de intervencion social estan especialmente predispuestos a estos impulsos de comunicacion
social.
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Hemos descrito estos prototipos ideales, pero es evidente que en las personas se dan
combinaciones de dos 0 mas preferencias conformando asi lo que serian estilos de vida de
segundo orden. Las puntuaciones extremas en la prueba nos proporcionan orientaciones
sobre perfiles. A estos prototipos de tendencias han de afadirse los de quienes mantienen
cierto equilibrio y homogeneidad en los seis ambitos descritos. Posiblemente estemos ante
personas con un estilo mas estratégico y adaptativo, idéneas para afrontar problemas de
indole muy diverso y comprender actitudes y posicionamientos diferentes de otras
personas. ¢Cualidades propicias para hacer de mediadores? Es el segundo nivel de lectura.
Por ejemplo, la combinacion destacada en sentir y comunicar nos acerca a la inteligencia
emocional, en la que se toma en consideracion no solo la vertiente emocional sino su
proyeccion en las relaciones sociales. Una alta inteligencia emocional es la fusion de altos
niveles de interaccion socioemocional.

El Cuestionario de Preferencias resulta especialmente util en el inicio de curso para
determinar las inclinaciones basicas de los estudiantes, como informacion previa a una
intervencién orientadora, como instrumento que nos permite comparar profesiones, grupos
humanos y culturas diferentes.

4. DISENO Y METODOLOGIA

Este trabajo forma parte de una investigacion mas amplia referida a las Estrategias
didacticas innovadoras para la formacion e innovacion docente (EDIFID). Se aplica la
metodologia de estudio de casos y utilizacion de instrumentos de recogida de informacion
mediante cuestionarios, entrevistas, observaciones de aula, grabaciones en video, etc. En
este trabajo solo reflejamos la vertiente que tiene que ver con las preferencias y
motivaciones de los estudiantes de ciencias de la educacion.

En un momento dado interes6 conocer mas profundamente las motivaciones de los
estudiantes universitarios para explicar por qué unas clases les resultaban mas interesantes
que otras y por que valoraban mas a unos profesores que a otros. Una segunda incursién en
este porqué mas profundo nos llevo a ver que dentro de unas mismas asignaturas no todos
compartian el mismo entusiasmo. Asi es como, a partir de palabras inductoras se creo
elaboro el primer cuestionario experimental que pretendia obtener informacién sobre sus
inclinaciones y la creatividad de los estudiantes (Torre, 2006).

El Cuestionario de Preferencias Personales (CPP) estd formado por un alista de palabras y
una descripcion abierta sobre sus preferencias y motivaciones. El listado de 60 términos se
orden en seis columnas. En cada fila de seis expresiones, el estudiante ha de elegir tres y
solo tres. Se trata de un reactivo de eleccion a nivel del 50%. Llegamos a esta conclusion
tras experimentar con diversas alternativas de eleccion. Era la férmula que mejor
discriminaba.

El Cuestionario de Preferencias Personales fue sometido a varios niveles de verificacion y
contraste

a) Fue valorado en una primera instancia por la via de expertos o jueces que nos

llevaron a modificar algunas expresiones. Incluso en el formato inicial se incluian
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en el lado izquierdo aquellos términos que se relacionaban con los seis dados a fin
de valorar la creatividad.

b) Se llevaron a cabo diferentes sondeos con estudiantes para valorar la
comprensibilidad de la terminologia estudiada. Esto nos llevo a modificar algunos
términos como hilaridad que eran objeto de preguntas.

c) Se pasOd y entrevistd individualmente a estudiantes para comprobar que los
resultados obtenidos describian adecuadamente sus preferencias y estilos. El
resultado fue espectacular por cuanto superaba cualquier clase de expectativas al
confirmarse la exactitud entre la descripcion realizadas para cada uno de los estilos
(Torre, 2000).

d) Se llevé a cabo este mismo procedimiento con profesorado vinculado al ambito
educativo en Espafia y en otros paises para ver si habia elementos culturales que
distorsionaran los resultados. En lineas generales se fue confirmando la validez del
instrumento en diferentes entornos culturales.

e) Se aplicaron los estandares estadisticos mediante programa SPSS para ver el nivel
de consistencia, fiabilidad y discriminacion de los items. El resultado fue la
conveniencia de eliminar aquellos términos que no discriminaban suficientemente
por ser seleccionados de forma sistematica o por no ser seleccionados. De ese modo
fuimos purgando el cuestionario inicial hasta adoptar el formato aqui reflejado. El
indice de fiabilidad de evaluadores se acercaba a 1.00 debido a que el criterio no era
otro que el de tomar en consideracion los términos seleccionados por los sujetos. El
de consistencia interna de la prueba estaba en torno al 0’85 con nivel de confianza
del 5%.

Las cuestiones abiertas, presentadas en la cara de atrds de la hora del cuestionario se
referian a cuestiones principales: motivaciones, expectativas y explicaciones. Por tanto
interesaba saber la indole y naturaleza de sus motivaciones, de las expectativas y de la
explicacion o justificacion que daba tanto en el ambito de los estudios como de la vida y de
sus expectativas profesionales. Estas respuestas tendrian que estar de algin modo
relacionadas con el cuestionario CPP permitiendo de ese modo obtener una validacion del
mismo. Para analizar en profundidad tales cuestiones abiertas elaboramos una parrilla por
cada cuestion con esta estructura béasica: Categoria macro, categoria media y categoria
expresada. Ponemos como ejemplo la estructura analitica elaborada para sistematizar las
respuestas obtenidas en la primera cuestion. Asi en las 12 restantes.
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1. ¢Qué aspectos son los que crees que més te influyen o motivan en tus decisiones

cotidianas?
CATEGORIA MACRO CATEGORIA MEDIA Categoria expresada
Conceptos tedricos implicitos en la Deducida de la pregunta e inferida | Explicitada en la respuesta abierta
pregunta de la respuestas
CATEGORIAS PROPUESTAS
1.1- Impulso y motivacion basica 111. Emocional Sentimientos, sensible, estado de animo, me

motivan, sentirse bien, felicidad, satisfaccion,
intereses, impulsos, emociones, aspectos

afectivos,...

112. Racional, reflexion Pros y contras, reflexionar, pensarselo, cierta
reflexion, ...

113. Social, socioafectivo Seres queridos, padres, amigos, familiares, servir
para alguien, pareja, ...

114. Pragmatica, utilidad Oportunidades, consecuencias, la realidad,
utilidad, si beneficia, estudios, aspectos practicos
o Utiles, ...

115. Personal, creativo Cosas nuevas, que esté bien, mejorar, mi manera

de ser, no influido por nadie, imaginacion,...

En anexo pueden verse las dos caras del cuestionario CPP.

Muestra. La muestra global para los resultados de este trabajo es de 391 estudiantes de
ciencias de la educacion de la Universidad de Barcelona en las carrereas de Pedagogia (71),
Psicopedagogia (71), Educacion social (73), Educacion especial (42), Educacion infantil y
primaria (95). Hubo una pérdida de sujetos de modo que al final trabajamos las estadisticas
de las carreras con 356 sujetos. Agrupados por razén de género hay un 97 % de mujeres y
un escaso 3% de varones lo cual es reflejo de la distribucion. Esta desigual distribucion
posiblemente contribuya al predominio de la vertiente emocional sobre otras.

5. PRIMEROS RESULTADOS

La gréfica adjunta da cuenta de los resultados promedio en cada uno de las preferencias
basicas de dicha muestra, una vez constatado que estamos ante la misma poblacion por no
existir diferencias estocasticamente significativas en su varianzas.

Bar Chart of Column Means: X1 ... Xg
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Fig 1. Valores medios de las inclinaciones basicas.
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De esta informacién concluimos.

a) La marcada diferencia entre los &mbitos del sentir (el mas alto) y el del persistir (el mas
bajo de todos). Al parecer en estas carreras existe sensibilidad hacia los valores
emocionales lo cual es acorde con la cultura dominante en las tendencias pedagdgicas
actuales. La dimension emocional ocupa un lugar destaco en la formacion, tal vez
influida por el predominio de mujeres en carreras pedagdgicas. Preocupa la baja
tendencia en persistir.

b) Es evidente la equivalencia entre el resto de inclinaciones, no encontrandose diferencia
significativa entre ellas. No se detecta preponderancia entre dichas inclinaciones, sino
que tienen una consideracion y peso semejante entre estudiantes de Ciencias de la
Educacion.

c) Que las actividades relacionadas con el pensar estdin marcando muchos
comportamientos, tal vez como consecuencia del curriculum formativo, sin que ello
signifique que estemos ante una cantera de intelectuales ni de aspiraciones a docentes
universitarios. Nuestra interpretacién se orienta mas bien hacia el hecho de que se
fomenta el desarrollo de diferentes habilidades mentales y no sélo la adquisicién de
conocimientos de forma memoristica.

d) Que las actividades vinculadas al ambito sensopeceptivo mantienen un alto nivel
promedio si consideramos que estamos ante carreras de orientacion méas social y
comunicativa que estética, artistica o creadora.

e) Aventuramos la interpretacion de que los estudiantes de Ciencias de la Educacién se
encontrarian mas satisfechos con metodologias de caracter interactivo, grupal y con
apoyo audiovisual, sensorial y vivencial que con metodologias basadas en la solucion de
problemas, en las que prima la aplicacion.

La grafica de dispersiones nos da pie a las siguientes consideraciones.

a) La dispersion es semejante en las diferentes variables, de modo que desde el punto de
vista de la variabilidad afirmamos que estamos ante una misma poblacion.

b) Existe dispersion suficiente para establecer diferencias significativas entre los sujetos.
Esto es, la prueba discrimina a los sujetos, con rangos que van de 4 a 18.
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Fig 2. Amplitud de dispersion en Inclinaciones basicas

c) La falta de correlacion entre las diferentes categorias (incluso el hecho de ser negativas)
nos informa de su independencia, de modo que no estan asociadas unas con otras sino
que estamos ante valores independientes. El hecho de destacar en pensar, por ejemplo,
no lleva asociado el hacerlo en sentir, en percibir ni en ningun otro &mbito.

d) La heterogeneidad respecto a la correspondencia entre pensar y sentir, por ilustrar
nuestra reflexion con un ejemplo, pone de manifiesto que la prueba da cuenta de la
diferente manera de proyectar estas dos inclinaciones. Mientras que en unos sujetos
existe una estrecha relacion, en otros se distancia de forma significativa. Sirva de
ejemplo la grafica de una pequefia muestra de estudiantes de pedagogia. Las
orientaciones a que puede dar pie la situacion de los sujetos 9 y 10, para quienes pensar
y sentir tienen un peso semejante, y el sujeto 24 para quien las actividades cognitivas
tienen mucho mas peso que las emotivas, 0 el sujeto 29 que ocurre a la inversa. El
estudio puede prolongarse en la comparacion entre dos, tres o cuatro inclinaciones
bésicas. La combinacion de las seis nos daria los diferentes perfiles y estilos de vida.

Scattergram for columns: X 1 ..X 2
20 O Pensar @ Sentir
18 L
[ JK J m
16 - |
u| [ J i
14 4 1] [ _ ] o
5 ® ® ® ® 1] n ®
7] 12 4 i ®
] i
o 10
a e I ®
8 m O a [ J [ )
® a ® |0 | ]
6 [ ] ] a
[ J o
4 m|
2

Observations

Fig 3. Diferencias entre Pensar y Sentir en una muestra de estudiantes universitarios
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Las aportaciones de esta investigacion nos proporcionan algunas consideraciones a tener en
cuenta sobre la educacion emocional, cuando la completamos con la informacion obtenida
con Mide tu Inteligencia, un instrumento de la coleccion QUO, formado por 261 pruebas
para medir los ocho tipos de inteligencia: matematica, creativa, espacial, conocimiento,
I6gica, verbal, visual y emocional. La prueba de Inteligencia Emocional, compuesta de 52
items, fue pasada a una muestra de 200 estudiantes de Ciencias de la Educacion de la
Universidad de Barcelona. Los resultados podemos resumirlos en los siguientes términos.

El valor medio de estudiantes de ciencias de la educacion esta por encima de la media de la
poblacion, situandose en 145 puntos sobre un valor méximo de 200. Este resultado
corrobora que la percepcion de lo que llamamos inteligencia emocional es superior a la
media de la poblaciéon. Pero el interés del trabajo realizado es que el alumnado de
educacion social posee una media significativamente mas alta que el resto de alumnado. La
inteligencia emocional tiene que ver, pues, con aptitudes y actitudes de orientacion social.
Se ha encontrado una puntuacion media superior en estudiantes de educacion social sobre
estudiantes de magisterio de la especialidad de ciencias. Algo querran decir estos resultados
sobre la formacion institucional y la derivada del propio curriculum explicito y oculto.

La dimension emocional esta presente en nuestras vidas, en nuestras decisiones personales
y profesionales y en nuestras relaciones. Si creemos en su importancia, ya se llame
inclinacién o inteligencia emocional, hemos de plantearla en términos de educacion y
proporcionar al profesorado estrategias que les faciliten su desarrollo. .

6. EL GENERO Y LA CARRERA COMO INDICADORES DE PREFERENCIAS

Una aplicacion y andlisis posterior (2002-2003) del cuestionario a diferentes carreras del
ambito educativo (Pedagogia, Psicopedagogia, Educacién Social, Educacion especial,
Magisterio) nos proporcionan la siguiente informacion.

En primer lugar no encontramos relaciones significativas entre las preferencias lo cual
avala el supuesto de su independencia. Esto quiere decir que no pudo constatarse la
dependencia de una dimension respecto a otra. Sin embargo en la dimensién Comunicar
aparece correlacionada negativamente con percibir, pensar y actuar.

Si comparamos los resultados teniendo en cuenta la variable género, nos encontramos con
muy pocas diferencias como puede apreciarse en la tabla adjunta. Los resultados son
equivalentes si excluimos el ambito de Sentir priorizado por las mujeres y el de pensar y
actuar por los varones. Ello confirma el prototipo cultural de atribuir mayor carga
emocional en las decisiones de la vida a la mujer y mayor incidencia en los procesos de
razonamiento y accién en los hombres. Un hecho cultural que se pone de manifiesto a
través de nuestro instrumento.
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Si establecemos ahora un analisis comparativo entre las carreras de Pedagogia,
Psicopedagogia, Educacién Social, Educacion Especial, Magisterio (Primaria), constatamos
apenas encontramos diferencias. De los 30 posibles contrastes de medias, solo
encontramos algunas diferencias relevantes. Los estudiantes de educacion especial realzan
maés el campo perceptivo, algo que al parecer tiene sentido por cuanto el trato con sujetos
con necesidades educativas especiales demanda una mayor incidencia en lo sensorial. Los
estudiantes de Educacion Social por su parte sobresalen significativamente respecto a otras
ensefianzas en la dimension Comunicar. EI componente Persistir prevalece en los
estudiantes de Psicopedagogia, una carrera de una mayor grado de seleccion y exigencia.
Posiblemente esta dimensién quede realzada en carreras que demandan una mayor
exigencia y constancia en sus estudios. Es una hipdtesis por demostrar. Estas diferencias
afianzan el valor diagndstico del instrumento en la seleccion de carrera.

Ello avala la tesis de que las carreras de educacion poseen una cultura semejante respecto a
las mencionadas preferencias. Sin embargo merece la pena destacar las especialidades y
dimensiones que introducen alguna diferencia.

En sintesis, podemos afirmar que:

a) Los alumnos de Psicopedagogia presentan un perfil de estilo de preferencias ligado
a sentir-pensar.

b) Los alumnos de Educacion Social presentan un perfil de estilo de preferencias
ligado a comunicar, pensar y sentir.

c) Los alumnos de Pedagogia presentan un perfil de estilos de preferencias ligado a
sentir, comunicar y pensar.

d) Los alumnos de Educacion Especial presentan un perfil de preferencias ligado a
sentir, pensar y comunicar.
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Si consideramos el turno de estudios, mafiana y tarde, también nos encontramos con
algunas diferencias.
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En el grupo de tarde predomina la dimensién percibir, mientras que a la mafana tienen
puntuaciones mas altas en pensar y actuar. ¢Alguna explicacién l6gica? Tal vez la actividad
profesional de muchos de ellos como docentes esta influyendo en el modo de ver y utilizar
los estimulos que recibe. Si esto fuera asi, posiblemente el profesorado de educacion
especial y el de infantil estarian mas abiertos a los estimulos sensoriales, mientras que el
profesorado universitario e incluso de secundaria estarian méas preocupados por los
conceptos y su aplicacion. Y efectivamente, el grupo de estudiantes de educacién especial
obtienen en Percibir una media superior a los otros grupos. Esto nos hace pensar que la
actividad profesional comporta algun tipo de inclinacion o relacion formativa que se refleja
en el estilo de vida. ¢Sera por eso que la formacion Psicopedagdgica predispone para la
reflexion mas que para la accion y la percepcion?
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7. ESTILOS DE VIDA Y FORMACION UNIVERSITARIA

El cuestionario de preferencias va acompafado de una serie de preguntas abiertas relativas
a las motivaciones en la toma de decisiones de la vida cotidiana, a la eleccion de carrera de
estudios, a los aprendizajes del aula y al modo de estudiar en casa. Esta rica informacion
que motivan sus preferencias estudiantiles, se complementa con las expectativas respecto a
cémo considera al profesor ideal, a lo que espera aprender en las clases, expectativas de la
carrera y a su proyeccion profesional una vez termina. Para triangular motivaciones y
expectativas se le pregunta por las explicaciones sobre la construccion del conocimiento y
nuevos aprendizajes, como actla cuando sucede algo imprevisto y aquellos valores que
considera importantes en la vida. Con estas informaciones pretendemos profundizar en la
relacion entre los estilos de vida y sus motivaciones, expectativas y explicaciones. Tres
pilares que llevan implicitos componentes sensoperceptivos, cognitivos, emocionales,
pragmaéticos, volitivos y sociales. Pero sobre todo nos permiten conocer mejor cuales son
los impulsos e inclinaciones subyacentes en la toma de decisiones personales, académicas,
profesionales y de valor. Tres momentos de la actuacion: pasado (explicaciones), presente
(motivaciones) y futuro (expectativas).

Veamos a modo de ejemplo algunos comentarios de aquellos sujetos que destacaron en
cada una de las dimensiones descritas. No entraremos en el cruce de preferencias ni en el
perfil de aquellos que tuvieron baja puntuacién en alguna de ellas. Hemos de saber, sin
embargo, que cada combinacion nos proporciona un perfil diferente. Si resulta relevante
destacar en una o dos dimensiones por arriba, también lo es puntuar por debajo o
proporcionar un perfil estratégico en el que se dé un significativo equilibro en todas las
dimensiones. Eso formaria parte de estudios prospectivos posteriores.

1) PERCIBIR

Quienes destacan en percibir por encima de otros componentes o dimensiones recurren a

conceptos que tienen que ver con lo sensitivo, expresivo, atractivo, observacional y en

buena medida con la experiencia. La experiencia es la sintesis integradora de los

aprendizajes.

a) Si atendemos a sus motivaciones de la vida y los estudios nos encontramos con
expresiones como.

- Interés en el campo de las dificultades de aprendizaje.

- Conceptos aplicados a experiencias vividas.

a) Sus expectativas se mueven en el ambito profesional

- Adquirir conocimientos necesarios para trabajar en el ambito de interés
Aprender a educar

Adquisicion de estrategias de aprendizaje

Interés profesional

a) Entre los valores y conceptos importantes en la vida estan la felicidad, la realizacion
personal, el comparfierismo, la disciplina, la comunicacion.
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2) PENSAR

Quienes destacan en esta dimension utilizan conceptos y lenguaje que tienen que ver con

procesos analiticos, memorizacion, imaginar, pero sobre todo con permanentes alusiones a

lo reflexivo.

Asi, cuando hablan de estudiar, afirman:

- Significado y de comprension, relacionar lo que leo con aquello que ya he visto o
conozco o imaginar aquello de lo que se esta estudiando.

- Intento reflexionar sobre lo sucedido, y cuando estoy segura de lo que quiero paso a la
accion. No soy hay una persona de sangre, en el sentido de no callarme ni una y saltar
a la primera, porque no me gusta arrepentirme de las cosas..

b) Ante lo imprevisto y desagradable contesta:

- Intento mirar lo positivo. Me tomo mi tiempo y analizo el por qué ha sucedido

- Analizo la situacion e intento arreglar el problema. Si no lo puedo intento sacar lo
positivo, no agobiarme e intentar no entristecerme porque lo tendré que solucionar.

3) ACTUAR

Quienes destacan en esta dimension utilizan conceptos y lenguaje que tienen que ver con la
accion, el dinamismo, la eficiencia, la habilidad, la actividad, inquietud y lo gracioso.

Qué espera de una clase? A medida que vaya desarrollando mi trabajo, espero adquirir las
habilidades y la practica que no me han dado las clases.

- Que no sea rutinaria, que sea activa, aprender ideas nuevas y aplicables

a) El profesor universitario lo concibe como:

- Que no hiciera toda las clases como un modelo tedrico, sino hacer clases mas activas.

- Motivador, que transmita conceptos claros y precisos, no autoritario, que dinamice las
clases

b) Las cosas con las que aprenden mas en clase:
Con las acciones espontaneas sucedidas en clase, con la aportacion de los comparieros.
Con los nuevos conocimientos recibidos que son nuevos e impactantes para mi.

4) SENTIR

Los conceptos y lenguaje utilizado por quienes obtienen altas puntuaciones en este &mbito
tienen que ver con lo afectivo, ilusion, apasionado, satisfaccion, amor, carifio,
complacencia, ... Predominan motivaciones, explicaciones y expectativas de indole
emocional.

a) Lo que motiva en la vida cotidiana queda expresado en estos comentarios:

- Creo que los aspectos que mas me influyen en mis decisiones son las personas que me
rodean (familia, amigos...) el placer o la felicidad que estas decisiones me puedan
producir y el reto que puedan suponer (para mejorar mi autoestima).

- Aspectos afectivos, solidarios, empaticos. Por otro lado esperanza, confianza, ilusion,
afecto mutuo.
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b) Lo que creen les influyé en la carrera lo expresan de este modo:

- Ver a nifos tristes que no reciben el suficiente carifio y la posibilidad de hacer sonreir,
de hacer feliz aquellos nifios que tristemente no lo son, la infancia deberia ser la etapa
mas feliz de la vida.

- El haber estado mucho tiempo con nifios pequefios y ver que me lo pasaba muy bien y
que son maravillosos y muy carifiosos

c) Los valores que consideran importantes para una vida plena

- Amor, relacion de pareja, motivacion, estar bien conmigo misma, afecto, relacion,
comprension..

- Estar satisfecho con tu manera de actuar en la vida en todos los ambitos; tener una
profesion que te guste y por lo tanto te llene como persona. Cosa que implique actuar
de la mejor manera posible en toda situacion; en el &mbito personal: tener salud y
amor..

d) El profesor ideal es descrito realzando su vertiente interactiva y afectiva
- Una persona a seguir, respetado y querido por sus alumnos. Donde haya una relacién
alumno-profesor placentera, de confianza, de complices. Y que llene al alumno de
enriquecimiento sobre su materia de forma creativa, diferente.
- Creativo, comprensivo, activo y apasionado.

5) PERSISTIR

Quienes destacan en esta dimension utilizan conceptos y lenguaje relativo a la constancia,
empenio, firmeza, persistencia, organizacion, didactico, entre otros rasgos.

a) El empefio, el trabajo bien hecho forma parte de las motivaciones cotidianas.
Lo que mas me motiva en mis acciones cotidianas es el pensar que en el empefio puedo
conseguir lo que quiero y estar satisfecha del trabajo bien hecho.

b) El profesor es descrito en términos didacticos méas que afectivos:

- Aquel que comparta la situacion individual de cada alumno, con una estrategia
didactica a la gente que trabaja y comprender que la universidad ya no es la ESO.
Ademas que sea capaz de motivar en | asignatura.

- El profesor universitario ideal, es aquel que pacta con el alumnado, el que facilita su
aprendizaje de una forma amena, con entrega. El que hace participe de nuestro
aprendizaje, el que valore el esfuerzo, no tan solo pro “logros académicos” sino en
términos de constancia, persistencia.

6) COMUNICARSE

Los conceptos y lenguajes destacados por quienes presentan una alta puntuacion en esta
dimension tienen que ver, en motivaciones, expectativas y explicaciones, con el hecho de
comunicarse, de relacionarse y compartir, con el trabajo grupal, con el intercambio e
interaccion, con las amistades y compafiias, con lo social, con la solidaridad. Si en los
estilos anteriores se percibia una orientacion méas perceptiva, activa, reflexiva, emotiva, de
empefio, en las personas que realzan la vertiente comunicativa son patentes sus
inclinaciones hacia lo social e interactivo.
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b)

d)

€)

Por lo que respecta a los agentes que mas influyen o motivan sus decisiones en la vida y
en la eleccion de carrera, comentan

Creo que los aspectos que mas me influyen en mis decisiones son las personas que me
rodean (familia, amigos...) el placer o felicidad que estas decisiones me puedan
producir y el reto que puedan suponer.

Me gusta relacionarme con la gente, hablar con ella, me gusta sentirme (til, ayudar a
los demas a hacer cosas. Pensé que pedagogia era una carrera en la que primaran las
cosas que me gusta.

Si nos fijamos en lo que sucede en el aula de clase y en el modo de estudiar, se constata
un reclamo de los otros como fuente de aprendizaje. Sin dejar de lado la necesaria
motivacion, hacen hincapié en los otros.

Con las clases se aprende la teoria, pero con los compafieros es donde llevas a cabo la
socializacion, la préactica de todo lo aprendido.

El intercambio de explicaciones con los compafieros. El trabajo en grupo.

En sus expectativas siempre subyace una mirada social, una necesidad de proyectarse
socialmente hacia los otros. Esta es una constante que hemos percibido en muchos
casos.

Me gustaria trabajar en educacién de esas clases sociales que se denominan
marginadas.

En la educacion no formal, con nifios de riesgo social o con nifios disminuidos.
Gestionando programas de intervencion.

¢Como consideran el profesor ideal los estudiantes con preferencias sociales? Siendo
coherentes lo social adoptaria una vertiente relacional e interactiva. La fuente de
aprendizaje, la generacion del conocimiento no se apoya tanto en la capacidad o
conocimiento docente cuanto en la relacion con los otros.

Un profesor que le guste lo que explica, y como no sepa explicar bien y que se
relacione con sus alumnos.

Comunicativo y que dé confianza para dirigirte a él cuando lo necesites, que no de
“miedo

Si indagamos sobre sus valores y conceptos importantes e la vida, se realzan los valores
de solidaridad, libertad, tolerancia y de compafiia junto al deseo de felicidad como una
meta comun a todo ser humano.

- Felicidad, compartir con los seres queridos, realizarse, superar metas y dificultades,
sentirse amada en muchos aspectos (familiar amistoso, amor, compafierismo vy
laboralmente).

Saber relacionarme con otros, de forma que sea un aprendizaje significativo, que nos
sirva para el dia a dia. - La solidaridad y la tolerancia.
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8. LIMITACIONES Y CONCLUSIONES

1. Lavision fragmentada de la construccion del conocimiento, de la ensefianza en torno a
asignaturas y de la vida separando conocimiento, emocion y accion esta siendo
cuestionada a la luz del paradigma ecosistémico y pensamiento complejo. No se
puede seguir hablando de ensefianza y aprendizaje sin hablar de cambio. Muchas de
las problematicas de desmotivacion discente tienen su origen en la separacion entre
emocion y pensamiento. Es preciso reencantar la educacion nuevamente apostando
por una educcion para la vida

2. En toda persona existen una serie de impulsos, predisposiciones o inclinaciones
bésicas que se ponen de manifiesto al relacionarse, actuar, tomar decisiones, aprender
o0 ensefiar. Son como las vias aferentes y eferentes que al interactuar convierten las
ideas en acciones, las experiencias en creaciones, los estimulos en emociones y
pensamientos, el individuo en persona. Son estos impulsos los que configuran lo que
Ilamariamos el estilo de vida, en tanto que propensiones naturales a percibir, pensar,
sentir, actuar, persistir y comunicarse. La combinacion de varios de estos impulsos y
su relacion con el medio, constituyen perfiles y estilos de vida diferentes en las
personas y modos de aduefiarse o recrear la realidad.

3. Los estilos de vida se conforman a partir de preferencias y éstas arraigan en
inclinaciones bésicas del ser humano, fruto de la interaccion entre componentes
geneticos, neurobioldgicos, psicologicos, socioculturales y educativos, en permanente
intercambio y recursividad. La prevalencia de unos componentes o dimensiones y la
escasa manifestacion de otros conformaran un determinado estilo y modo de entender
la realidad. Estas dimensiones son: la perceptiva mediante la cual el sujeto interactla
con el mundo exterior. La dimension cognitiva permite al sujeto organizar y reelaborar
interiormente la informacion recibida, dando lugar a un modo de aduefiarse de la
realidad. La dimension emocional realza el modo como afecta al sujeto la informacion
recibida, pudiendo manifestarse 0 no exteriormente. La dimensién pragmatica o
aplicativa es un modo de aduefarse del conocimiento y de la realidad a través de la
accion; sabe en tanto que aplica. La dimension volitiva tiene que ver con el empefio y
persistencia para alcanzar los propositos o persistir en la accién. Pero el ser humano no
solo percibe, piensa, actla, siente y persiste, sino que interactia y se comunica. La
relevancia que adquiera este componente en cada sujeto nos permitira hablar de una
mayor o menor inclinacion social.

4. Cuando trasladamos estos conceptos al &mbito educativo y de aprendizaje constatamos
que mientras unos estudiantes organizan la informacién y construyen su conocimiento
apoyados en la percepcion otros la abstraen en forma de conceptos y quienes tienen
preferencias por aprender a partir de la practica y quienes necesitan marcarse un
horario de trabajo que siguen con empefio. Pero mientras unos obtienen excelentes
resultados utilizando herramientas en solitario, o un trabajo sistematico y ordenado,
otros precisan del intercambio y quienes dentro del mayor desorden conectan sus
aspiraciones con recursos mas intuitivos y emocionales. La construccién de la persona,
mision principal de todo educador, estaria més adaptada a cada estudiante si
tuviéramos en cuenta sus impulsos preferentes y su estilo dominante.
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5. Estas dimensiones son independientes entre si desde un punto de vista estadistico, no
existiendo relacion significativa entre ellas. El estudio sobre la influencia del género 'y
la carrera en dichas preferencias pone de manifiesto su escasa interaccion, aunque
encontramos diferencias significativas por razon de género respecto al predominio en
pensar y sentir. Ello avala el tdpico de que la mujer es mas emotiva y el var6n mas
racional, posiblemente debido a influencias culturales. Se tenemos en cuenta los
turnos mafiana y tarde de los estudiantes constatamos que el promedio de percibir es
mas alto a la tarde y en cambio a la mafiana tienen un promedio mas alto en pensar,
actuar y comunicar. También encontramos algunas diferencias entre las carreras, lo
cual avala la influencia de lo cultural a la hora de conformar un estilo de vida u otro. Se
ha constatado un promedio significativamente mas alto en “comunicar” en los
estudiantes de Educcidn Social.

6. Al contrastar los resultados obtenidos mediante el CPP con el cuestionario abierto
constatamos que aquellos estudiantes en los que predominaba claramente una
inclinacion preferente se expresaban en términos de: a) experiencia, sensitivo,
expresivo, atractivo,  dificultades, observacional (percibir); b) de reflexion y
significado, imaginacion, analisis (pensar); c¢) de accion, dinamismo, eficiencia,
actividad (actuar); d) con motivaciones, explicaciones y expectativas de indole
emocional (sentir); e) utilizaban conceptos relativos a constancia, empefio, firmeza,
persistencia, organizacion, didactico (persistir); f) quienes destacaban claramente en
comunicar abundan en expresiones como relacionarse, compartir, trabajo en grupo,
intercambio, interaccion, social , solidaridad.

Terminamos con el pensamiento del inicio. La mayor expresion de identidad es la
diversidad, la mejor forma de desarrollar la identidad es la alteridad, porque todo ser
humano se construye en la relacion con los otros y con la naturaleza. Y de esta relacion
surge la diversidad, las formas diferentes de ser y actuar, los estilos de vida.

Todo estudiante es, en cierto modo, como los otros estudiantes, como algunos de ellos,
como ningun otro.
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CUESTIONARIO DE PREFERENCIAS PERSONALES

NOMBRE Y APELLIDOS Sexo

Estudios

Fecha

Sefiala las tres palabras que mas te agraden de cada fila (horizontal).
luminoso sugerente incitante impactante  permanente interactivo
atractivo reflexivo vital sensible tenaz comunicativo
limpio listo inquieto mimoso fiel jugueton
fuerte y sano inteligente  travieso carifioso decidido sociable
colorido simbolismo  naturaleza viva placer estético empefio colectiva
soleada intrigante muy activa  placentera laboriosa de amigos
clara imaginativa marchosa romantica sin fin acompariada
paisaje estadio la sangre nuevas el ciclo intercambio

de vida altera emociones  se repite

gréfico ingenio habilidad risa reiteracion  valor socia|
aromatico insinuante  penetrante  seductor persistente de relacion
exquisito recuerdos fiesta satisfaccion  aniversario  compartido
observador  reflexivo activo afable organizado  convincente
perspicaz analitico eficiente considerado luchador persuasivo
suave exploradora impaciente  apasionada  frecuente correspondida
perceptible  profunda agitada sentida firme coloquial
atractiva sugerente en movimiento conmovedora reiterada asociada
sensitiva simbdlica épica lirica didactica social
expresivo imaginativo  dinamico afectivo planificado solidario
descriptivo  de intriga de accion de amor de saga dialogado
Vistoso listo gracioso divertido incansable  sociable
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Nombre y APELLIDOS Curso Turno

CUESTIONARIO ABIERTO SOBRE PREFERENCIAS

a) Motivaciones
1.¢Que aspectos crees que son los que mas te influyen o motivan en tus decisiones cotidianas?

2. ¢Qué aspectos crees que influyeron mas en la eleccién de la carrera que haces?

3. ¢Con qué cosas de las que suceden habitualmente en clase crees que aprendes méas?

4. ;Coémo describirias tu modo habitual de estudiar en casa?

b) Expectativas
5.¢Qué esperas de la carrera, qué esperas te de la Universidad?

6. ¢En qué te gustaria trabajar al acabar la carrera?

7. ¢Qué es lo que esperas habitualmente de una clase, qué esperas aprender?

8.¢,Como seria el profesor universitario ideal para ti?

9.¢Qué esperas de la vida? ¢En qué cifrarias tu autorrealizacion?

c) Explicaciones

10. ¢ Qué es mas importante para ti en la construccion de los conocimientos y nuevos aprendizajes:

11.;Qué haces, como actuas cuando te sucede algo desagradable no previsto?

12. Sefala algunos de los valores o conceptos importantes para ti, para una vida plena.
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